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CONSIDERAÇÕES SOBRE AS ÁREAS DE 

EDUCAÇÃO NÍVEL FUNDAMENTAL E 

MÉDIO, EDUCAÇÃO SUPERIOR E 

TECNOLÓGICA, SAÚDE, INFRAESTRUTURA 

E SEGURANÇA PÚBLICA. 
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ÁREA TEMÁTICA – EDUCAÇÃO 
 

Para melhor entendimento dos programas e das ações realizadas na área de Educação, foi 

encaminhado Ofício nº 07/2015-CONGOV/TCE à Secretaria de Estado de Educação e Qualidade do 

Ensino, solicitando informações acerca do resultado alcançado na execução dos Programas 3283 - Educação 

Básica de Qualidade e 3285 - Gestão e Manutenção da Educação Básica, respondido por meio do Ofício nº 

713-GS/SEDUC, porém a resposta não correspondeu as expectativas, recorreu-se assim as análises da 

Secretaria de Planejamento do Estado, conforme segue: 

 

Programa 

  8283 – Educação Básica de Qualidade 

Tipo de Programa                                                                           Abrangente 

  Finalístico                                                                                          Setorial 

Órgão Responsável 

  Secretaria de Estado da Educação e Qualidade do Ensino - SEDUC 

Órgãos Participantes 

  FEICMEB, SEDUC 

Objetivo 

  Garantir o acesso da população à educação básica de qualidade, respeitando a diversidade. 

Público Alves 

  Alunos, professores, outros profissionais da educação e sociedade civil. 

Indicadores 

 
 

 

 

Indicadores 

 

 

 

Periodicidade 

 

 

Unidade 

de Medida 

 

 

 

Ano 

 

Índice do PPA 2012 – 2015 

 

 

Previsão Ano (A) 

 

Apurado (B) 

 

 

% (B/A) 

Índice de Desenvolvimento da Educação 
Básica - Anos Iniciais Anual Índ 2012 0,0000   

 Anual UN 2013 4,4000   

 Anual UN 2014 0,0000 5,1000  

 Anual UN 2015 4,7000 0,0000 0,00 

Aluno beneficiado por infraestrutura Anual % 2012 80,0000   

 Anual % 2013 85,0000   

 Anual % 2014 90,0000 90,0000 100,00 

 Anual % 2015 100,0000 0,0000 0,00 

Eficácia do sistema Anual % 2012 0,0000   
Índice de Desenvolvimento da Educação 

Básica - Anos Finais 
 

Anual 
 

Índ 2012 
 

0,0000   

 Anual UN 2013 3,5000   

 Anual UN 2014 0,0000 3,9000  

 Anual UN 2015 3,9000 0,0000 0,00 
Índice de Desenvolvimento da Educação 

Básica - Ensino Médio 
 

Anual 
 

Índ 
 

2012 
 

0,0000   

 Anual Índ 2013 2,8000   

 Anual Índ 2014 0,0000 3,0000  

 Anual Índ 2015 3,1000 0,0000 0,00 
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Análise 
O Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) atende a esse Programa e sua 

fórmula de cálculo faz parte dos indicadores do governo federal e pré-determinada pelo Fundo Nacional 

de Desenvolvimento da Educação (FNDE), assim como o indicador de aluno beneficiado por 

infraestrutura, que atende também ao avaliativo do programa em questão. Na análise do gráfico, verifica-

se o indicador aluno beneficiado por infraestrutura apurado em 90%, que atinge a meta referenciada para 

2014. Quanto ao Índice de Desenvolvimento da Educação Básica, Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino 

Fundamental, os indicadores superam os previstos e referenciados no corrente PPA, com 5,1 e 3,9, 

respectivamente. Referente ao Índice de Desenvolvimento da Educação Básica do Ensino Médio, o índice 

apurado de 3,0 ultrapassa a meta prevista de 2,8 do PPA 2012-2015. Portanto, o resultado obtido do Índice 

de Desenvolvimento da Educação Básica no Amazonas evidencia êxito do Programa de Educação Básica 

de Qualidade, desenvolvido pela Secretaria de Estado de Educação e Qualidade do Ensino do Amazonas, 

em relação às metas previstas no PPA 2012-2015. Contudo, os indicadores do Amazonas ficaram abaixo 

dos resultados obtidos e das metas projetadas do IDEB do Brasil. Comparando-os com os Estados da 

região Norte, o Amazonas ficou em 3º lugar no ranking, perdendo para Rondônia e Acre. Nesse sentido, 

torna-se necessário maior empenho para melhorar o serviço público educacional no estado do Amazonas. 
 

Execução do Programa  
Quadro Geral da Execução Financeira 

 
 
 

 
% de Execução 

 
 
 
(R$ 1,00) 

Programado (A) Autorizado (B)              Empenhado Realizado (C) Programado 

(C/A) 

Autorizado 

(C/B) 

585.063.100,00            533.946.964,20            458.449.076,57            411.507.470,95                       70,34                  77,07 
 

 

Fonte de Financiamento 

Quadro Síntese da Execução Financeira por Fonte de Financiamento 
 

 
(R$ 1,00) 

% de Execução 

Fonte Programado (A) Autorizado (B) Empenhado Realizado (C) Programado 

(C/A) 
Autorizado 

(C/B) 
100 7.416.100,00 73.027.156,80 72.995.696,29 54.259.909,29 731,65 74,30 

117 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 100,00 
121 71.500.000,00 57.607.142,17 57.607.142,17 52.381.527,52 73,26 90,93 
127 39.000.000,00 32.236.973,02 32.092.302,27 28.637.411,23 73,43 88,83 
146 303.400.000,00 232.212.744,12 232.103.518,95 224.022.102,70 73,84 96,47 
150 1.345.000,00 1.357.512,71 1.357.512,71 1.357.512,71 100,93 100,00 
155 880.000,00 879.773,35 879.773,35 802.277,37 91,17 91,19 
160 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
250 61.022.000,00 52.727.000,00 26.161.061,85 26.157.371,35 42,87 49,61 
275 100.000.000,00 56.402.601,70 16.355.210,28 5.675.997,41 5,68 10,06 
280 500.000,00 620.000,00 364.065,59 364.065,59 72,81 58,72 
300 0,00 42.468,70 13.545,00 0,00 0,00 0,00 
321 0,00 259.894,22 259.894,22 259.894,22 0,00 100,00 
450 0,00 14.728.719,61 11.978.190,52 11.952.603,98 0,00 81,15 
480 0,00 8.844.977,80 3.281.163,37 2.636.797,58 0,00 29,81 
Total Geral 585.063.100,00 533.946.964,20 458.449.076,57 411.507.470,95 70,34 77,07 
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   Execução Física e Financeira 
     Ações (Produto/unidade de medida)                                         Meta                              Autorizado (A)                         Realizado  (B)             % Execução  

 
Aluno no Ensino de Jovens e Adultos (Aluno atendido / 
Unidade) 

 
Financeira 

 
20.712.096,12 

 
18.169.977,37 

 
87,73 

 

Apoio ao Desenvolvimento da Formação Integral do 

Aluno no Ensino Especial (Aluno atendido / Unidade) 

Física 8.400,00 39.428,00 469,38 

Financeira 11.632.834,65 9.838.986,77 84,58 

Construção e Equipamento de CETIs (Centros de 

Educação de Tempo Integral de Ensino) - Educação 
Física 12,00 17,00 141,67 

Básica (Unidade construída e equipada / Unidade) Financeira 110.941.685,29 58.923.913,26 53,11 

Construção de Unidade Escolar e Quadra 

Poliesportiva - Educação Básica (Unidade construída / 
Física 13,00 26,00 200,00 

Unidade) Financeira 57.139.586,71 34.485.724,15 60,35 

Reforma e Ampliação de Unidade Escolar e Quadra 

Poliesportiva - Educação Básica (Unidade reformada 
Física 5,00 42,00 840,00 

ou ampliada / Unidade) Financeira 28.328.774,10 20.301.945,52 71,67 
 

Apoio ao Desenvolvimento da Formação Integral do Física 1.000,00 25.398,00 2.539,80 

Aluno no Ensino Indígena (Aluno atendido / Unidade) 
Financeira 17.174.939,92 13.453.901,42 78,33 

 

Valorização e Formação do Profissional de Educação Física 10.000,00 28.245,00 282,45 

(Profissional capacitado / Unidade) 
Financeira 15.685.513,46 13.950.943,49 88,94 

 

Fortalecimento da Gestão Escolar (Unidade Física 700,00 612,00 87,43 

administrada / Unidade) 
Financeira 172.935.310,42 151.556.657,94 87,64 

 

Apoio ao Desenvolvimento da Formação do Aluno na Física 930.000,00 809.930,00 87,09 

Educação Básica (Aluno atendido / Unidade) 
Financeira 77.067.624,14 71.611.349,28 92,92 

Expansão do Ensino Presencial por Mediação 

Tecnológica para Educação Básica (Aluno atendido / 
Física 6.000,00 49.942,00 832,37 

Unidade) Financeira 22.328.599,39 19.214.071,75 86,05 
 

Total Geral Financeiro  
 

533.946.964,20 
 

411.507.470,95 
 

77,07 
Nota: * Dados referentes à meta física; ** Dados referentes à meta financeira 

 
Análise 

A análise da execução financeira do Programa Educação Básica de Qualidade, na comparação 
ao que foi programado, obteve um bom resultado com percentual 70,34% de desempenho. No entanto, 
a execução financeira demonstra elevação em seu desempenho com 77,07% em relação ao recurso 
financeiro autorizado pela Secretaria de Estado da Fazenda do Amazonas. Este fato se deveu a um 
maior volume de transferência de recursos financeiros federais e ao estorvo no processo licitatório. 
Portanto, ressalta-se a necessidade de aprimoramento dos processos necessários à execução dos 
recursos financeiros, com a finalidade de atingir 100% da aplicação da verba autorizada para suprir a 

demanda da Educação Básica no Estado do Amazonas. 
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Resultado 
 

Na análise, qualitativamente o Programa Educação Básica de Qualidade responde 

positivamente ao atendimento do seu público alvo, bem como o alcance do objetivo do Governo do 

Estado do Amazonas, mediante as estratégias de implementação  das  políticas  públicas  educacionais  

concretizadas por  mediação  da  Secretaria  de  Estado  de Educação e Qualidade do Ensino. Os 

indicadores refletem o alcance do objetivo do programa em questão, porém, os resultados obtidos do 

Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) no Amazonas, em comparação aos do Brasil,  

sinalizam  um  maior  empenho  para  melhorar  a  oferta  do  serviço  de  ensino  público  do  Estado.  

As programações dos  dados  físicos  e  financeiros  das  ações  requerem  um  aperfeiçoamento nos  

procedimentos administrativos, a fim de elevar o índice de execução do recurso financeiro autorizado 

para prover a demanda da Educação Básica no Estado do Amazonas. O Programa Educação Básica 

de Qualidade em 2014 aplicou R$ 411.507.470,95 para a realização de 10 ações direcionadas ao apoio 

e desenvolvimento da formação do aluno nas diversas modalidades de ensino, na construção de centros 

de educação de tempo integral de ensino, na construção e  reforma de escolas e quadras poliesportivas, 

na expansão do ensino presencial por mediação tecnológica, na valorização e formação do profissional 

da educação e no fortalecimento da gestão escolar, visando suprir a demanda com serviço público 

educacional de qualidade no Estado do Amazonas. Portanto, na avaliação do Programa Educação  

Básica  de  Qualidade  foram  identificados  pontos  fortes,  mas  também  evidenciou  oportunidade  de 

aprimorar aspectos gerenciais da  administração do  sistema  educacional  público com  menor  

desempenho de execução, que serão objetos de aperfeiçoamento das ações na elaboração do próximo 

Plano Plurianual e no processo de planejamento para a melhoria da gestão e estrutura organizacional 

da Secretaria de Estado de Educação e Qualidade do Ensino do Amazonas. 
 

Quanto ao Programa da Gestão e Manutenção da Educação Básica, conforme consta 

no relatório remetido pela SEDUC, as metas físicas foram ineficazes, pois somente algumas ações  

foram efetivadas, tais quais: 

 

1. INSTALAÇÃO DE ANTIVÍRUS EM TODOS OS EQUIPAMENTOS DA REDE SEDUC 

(CAPITAL E INTERIOR). LICENÇA ANUAL; 

2. CONTRATAÇÃO DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 

DE COMUNICAÇÃO E ACESSO À INTERNET EM AMBIENTES COMO “CYBER 

CAFÉS”; 

3. AQUISIÇÃO DE ITENS DE MATERIAL DE LIMPEZA; 

4. AQUISIÇÃO DE ITENS DE MATERIAL DE EXPEDIENTE; 

5. AQUISIÇÃO DE ITENS DE MATERIAIS PERMANENTES. 

 

Para a efetivação dos itens alencados foi executado orçamento, conforme quadro abaixo: 

 
PROGRAMA/AÇÃO FONTE PROGRAMADO DOT_SUPLE REDUÇÃO AUTORIZADO EMPENHADO DISPONÍVEL 

GESTÃO E MANUTENÇÃO DA EDUCAÇÃO BÁSICA      

Manutenção das Unidades 

Descentralizadas e Núcleos de 

formação 

100 

                                                          

-    

                                

10.266.434,13  

                                   

1.264.805,92  

                                         

9.001.618,21  

                                      

9.001.618,21  

                                            

-    

121  11.932.000,00  

                     

7.473.215,32  

                                    

8.721.681,55  

                                   

10.683.533,77  

                                

10.683.533,77  

                                               

-    

146 

                           

30.000.000,00  

                               

10.660.909,20  

                          

19.684.989,10  

                                   

20.975.920,10  

                         

20.975.920,10  

                          

-    

Subtotal        41.932.000,00        28.400.558,65      29.671.476,57       40.661.072,08      40.661.072,08                      -    

100          151.586.767,92       50.053.587,79   101.533.180,13  101.528.624,06   4.556,07  
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Manutenção de Unidade Escolar da 

Educação Básica 

121              8.503.620,18           119.897,95        8.383.722,23       8.382.386,91       1.335,32  

127        15.000.000,00           19.564.949,48        9.801.822,50      24.763.026,98    24.748.512,22     14.514,76  

146    120.000.000,00      128.927.707,78   123.153.554,39    125.774.153,39   125.774.153,39                       -    

150                307.487,29            307.487,29           307.468,31            18,98  

155                      226,65                   226,65              226,65  

275      2.031.704,63     2.031.704,63     2.031.704,63      -    

327   1.013.104,25         1.013.104,25     1.012.333,09          771,16  

Subtotal      135.000.000,00       311.935.568,18   183.128.862,63  263.806.605,55  263.785.182,61      21.422,94  

Total do Programa      176.932.000,00     340.336.126,83  212.800.339,20   304.467.677,63  304.446.254,69     21.422,94 

        

 

 

ÁREA TEMÁTICA – SECTI 
 

RESULTADOS DAS METAS PREVISTAS NO PPA 2012-2015 PARA OS PROGRAMAS 3246 

(EDUCAÇÃO SUPERIOR) E 3249 (EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLOGIA) – 

EXERCÍCIO DE 2014 

RESULTADOS REFERENTES AO PROGRAMA 3246 - EDUCAÇÃO SUPERIOR  

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS - UEA 

O Programa 3246 – EDUCAÇÃO SUPERIOR, da Universidade do Estado do Amazonas, tem 

por objetivo formar profissionais de ensino superior em todas as áreas do conhecimento puro e aplicado 

e atuar como núcleo de inteligência geradora da política desenvolvimentista do Estado. 

Este programa é composto por 06 (seis) ações finalísticas que remetem aos objetivos-fins da 

instituição, quais sejam ensino, pesquisa e extensão. 

As metas físicas e financeiras serão demonstradas, destacando-ser alguns resultados da UEA 

obtidos nas áreas de ensino de graduação, pós-graduação, pesquisa e extensão, em 2014. 

1. Formas de Ingresso 

  A UEA propõe para acesso do estudante a instituição distintos mecanismos, como Vestibular, 

SIS, Transferência Ex-offício, Reopção de Curso, Transferência Facultativa e Portador de Diploma. 

Em 2014, o Governo do Estado do Amazonas, por meio da Universidade do Estado do Amazonas, 

ofertou no Vestibular 2014, acesso 2015, exatas 3.965 vagas para mais de 57 mil inscritos. Foram 

realizadas as provas de acompanhamento I, II e III do Sistema de Ingresso Seriado – SIS, que abrange 

todos os cursos de graduação da UEA, com um total de 26.205 candidatos inscritos. Apenas nas 1ª e 2ª 

etapas do SIS foram contabilizados 20.709 candidatos na 3ª etapa foram contabilizados 5.496 inscritos 

para 2.686 vagas ofertadas. 
 

Forma de ingresso 
Vagas Inscritos 

Capital Interior Capital Interior 

Vestibular 2014 1.290 2.675 36.263 21.667 

Total 3.965 57.930 

 

SIS (3ª Etapa) 870 1.816 5.035 461 

Total 2.686 5.496 
Fonte: UEA, 2014. 
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Em 2014, não foram oferecidas vagas para as formas de ingresso: Transferência Facultativa, 

Reopção de Curso e Portador de Diploma. Em relação à Transferência Ex Officio, esta ocorre 

regularmente de acordo com a demanda, não possuindo um número exato de vagas ofertadas. 

 

2. Ensino de Graduação 

No ano de 2014, a UEA registrou uma média de 25.067 alunos regularmente matriculados (entre 

calouros e veteranos) em 367 cursos de graduação ofertados. Do total de alunos matriculados, em 2014, 60% 

realizam o seu curso em unidades acadêmicas da UEA localizadas em municípios do interior do Estado, 

demonstrando mais uma vez, o sucesso da UEA quando o assunto é a interiorização do Ensino Superior. 

 

Média de matriculados Cursos % matriculados no interior 

25.067 367 60% 
         Fonte: UEA, 2014. 

Na formação de cidadãos capazes de pensar e atuar criticamente reside uma das principais razões de 

existir da UEA. Em 2014, a UEA entregou para o mercado de trabalho 3.453 novos profissionais 

adequadamente qualificados, sendo 968 formados nas Unidades acadêmicas da capital e 2.485 nas unidades 

acadêmicas da UEA no interior. 

 

Concluintes – total Concluintes - capital Concluintes - interior 

3.453 968 2.485 
                     Fonte: UEA, 2014. 

3. Ensino de Pós-Graduação 

Lato Sensu 

Em 2014, a UEA registrou em seu sistema de gestão acadêmica 2778 alunos ingressantes em 46 

cursos de pós-graduação lato sensu, sendo titulados 380 especialistas. 

Ingressantes pós-graduação lato sensu Cursos de pós-graduação lato sensu Concluintes 

2.778 46 380 
                    Fonte: UEA, 2014. 

Quanto aos cursos de pós-graduação stricto sensu, a UEA conta com 10 programas próprios em 

pleno funcionamento (sendo 8 cursos de Mestrado e 2 cursos de Doutorado). Em 2014, destaca-se a 

publicação do edital de chamada para o Mestrado em Bioquímica e Biologia Molecular e para o novo 

Doutorado de Bioquímica e Biologia Molecular - Multicentro, ampliando assim a oferta de cursos de 

pós-graduação stricto sensu próprios da UEA. 

 

Stricto Sensu 

Em 2014, ingressaram nos cursos de pós-graduação stricto sensu, próprios da UEA, 105 alunos, 

todos eles em cursos de Mestrado. Por outro lado, dentre os alunos que já estavam cursando pós-

graduação, foram titulados 78, sendo 74 no Mestrado e 4 no Doutorado. 
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Ingressantes pós-graduação stricto sensu - total 105 

Ingressantes mestrados 105 

Ingressantes doutorado 0 

Concluintes pós-graduação stricto sensu - total 78 

Concluintes mestrados 74 

Concluintes doutorado 4 
                    Fonte: UEA, 2014. 

4. Pesquisa 

Em 2014, foram implementadas 672 bolsas, através de 5 (cinco) Programas de Iniciação Científica – 

IC, tendo a FAPEAM como maior financiadora com mais de mais de 90% do total de bolsas implementadas. 

Do total de bolsas implementadas, 482 estão distribuídas nas unidades da capital e 190 nas unidades do 

interior. 

5. Extensão e Assuntos Comunitários 

A UEA segue a política aplicada pelo Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Universidades Públicas 

Federais, Estaduais e Municipais que preconiza a institucionalização da extensão universitária. Dessa forma, 

em 2014, através do Programa Institucional de Extensão – PROGEX, criado com o objetivo de promover a 

atuação e a cooperação de professores e alunos em atividades de extensão, favorecendo a integração entre a 

Universidade e a sociedade, permitindo maior democratização do conhecimento, e contribuindo para a 

formação acadêmica e profissional dos estudantes, a UEA ofereceu 141 bolsas para 76 projetos selecionados. 

A UEA também atua por meio de programas de assistência aos alunos que concedem auxílio-

financeiro, moradia, transporte e alimentação aos discentes mais carentes, demonstrando a sua preocupação 

com a igualdade e permanência dos seus alunos nos cursos. Em 2014, foram 06 os diferentes tipos de 

benefícios concedidos, contemplando um total de 1.916 estudantes da UEA. Além disso, em 2014, foram 

fornecidas 225.751 mil refeições subsidiadas pela UEA aos seus discentes através dos Restaurantes 

Universitários/UEA, localizados na capital e no município de Parintins.  

 

6. Metas físicas e financeiras – Programa 3246 

A seguir são apresentadas as metas físicas e financeiras por ação orçamentária do PROGRAMA 3246 

– EDUCAÇÃO SUPERIOR: 

EXERCÍCIO 2014     

PROGRAMA 3246 - EDUCAÇÃO SUPERIOR    

UNIDADE ORÇAMENTÁRIA: 32301 - UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS 

   

AÇÃO PRODUTO 
UNIDADE DE 

MEDIDA 

META FÍSICA META FINANCEIRA 

PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO 

1044 - AMPLIAÇÃO, CONSTRUÇÃO, MODERNIZAÇÃOE REFORMA DA 

REDE FÍSICA DA UEA 

UNIDADE AMPLIADA, 

CONSTRUÍDA E REFORMADA 
UNIDADE 7 18* 28.038.000 23.821.065 

1278 - CONSTRUÇÃO DA CIDADE UNIVERSITÁRIA** 
CIDADE UNIVERSITÁRIA 

CONSTRUÍDA 
% DE EXECUÇÃO 3 0 55.000.000 4.946.713 

2138 - ATENDIMENTOS ÀS ATIVIDADES DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA 
ALUNO DE PÓS-GRADUAÇÃO 

MATRICULADO 
NÚMERO 1.800 5.404 4.865.000 3.197.466 

2139 - ATENDIMENTO ÀS ATIVIDADES DE EXTENSÃO E ASSUNTOS 

COMUNITÁRIOS 

PROJETO E/OU ATIVIDADE 
DESENVOLVIDA 

UNIDADE 89 78 18.403.000 15.210.513 

2335 - MANUTENÇÃO DAS UNIDADES DE ENSINO DA UEA UNIDADE MANTIDA UNIDADE 21 22 44.260.000 50.065.353 

2358 - ATENDIMENTO ÀS ATIVIDADES DE GRADUAÇÃO 
ALUNO DE GRADUAÇÃO 

MATRICULADO 
UNIDADE 24.000 22.002 27.880.000 32.609.327 

TOTAL 178.446.000 129.850.437 

Fonte: UEA, 2014. 
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* Na ação 1044 a meta física realizada superou as expectativas em virtude da prorrogação do cronograma de construção dos novos 

núcleos não prevista à época de elaboração da LOA 2014. 

** Os recursos orçamentários da ação 1278 são concedidos pela UEA via destaque orçamentário à Secretaria de Estado de Infraestrutura 

- SEINFRA com vistas à execução do produto da ação - Cidade Universitária construída. Até o fechamento desta planilha, não havia 

sido disponibilizada pela SEINFRA a prestação de contas de destaques concedidos, cujo objeto envolve o produto desta ação.  

 

RESULTADOS REFERENTES AO PROGRAMA 3249 - EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E 

TECNOLOGIA 

CENTRO DE EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA DO AMAZONAS – CETAM 

As atividades finalísticas do Centro de Educação Tecnológica do Amazonas (CETAM) estão 

agrupadas no programa 3249 – EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA, composto por 03 

ações.  

Em seu décimo primeiro ano de atividade, o Centro de Educação Tecnológica do Amazonas 

(CETAM) prosseguiu com a execução de suas ações relacionadas à oferta de educação profissional no 

Estado do Amazonas.  

Em 2014, o CETAM continuou a desenvolver suas ações nos 61 municípios do interior do estado 

do Amazonas, além da cidade de Manaus, e estendeu a oferta da educação profissional para várias 

comunidades situadas na zona rural dos municípios do interior. 

ATENDIMENTOS REALIZADOS NA EDUCAÇÃO PROFISSIONAL – 2014 

DESCRIÇÃO CURSOS 
ATENDIMENTOS 

Capital Interior Estado 

Formação Técnica  75 4.497 21.400 25.897 

Qualificação Profissional 350 59.567 18.110 77.677 

Inclusão Digital 19 32.921 42.014 74.935 

TOTAL 444 96.985 81.524 178.509 

                   Fonte: Estatística-CETAM, 2014. 

 

1. Cursos Técnicos e de Especialização Técnica 

No exercício de 2014, a oferta de vagas para os curso técnicos de nível médio do CETAM foi de 

8.389 vagas. Esta expansão faz parte do plano do Governo do Estado do Amazonas, cujo objetivo é 

ampliar oportunidades de formação profissional para toda a população do Amazonas. 

 

Neste segmento, o tempo médio de formação profissional é de um ano e meio, e neste ano de 

2014, 1.930 alunos do CETAM concluíram seu Curso Técnico. Esta instituição também abriga em sua 

estrutura alunos que ainda estão em processo de formação técnica, fazendo seu curso técnico; neste ano, 

portanto, houve um atendimento a 25.897 cidadãos tanto na capital como no interior do Estado. 

  

Atuando nos 62 municípios do estado, o Governo do Amazonas ofertou por intermédio do 

CETAM, cursos de educação profissional técnica de nível médio em 9 dos 12 eixos tecnológicos pré-

estabelecidos pelo Ministério da Educação (MEC).  
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           Cabe ressaltar que a oferta está sempre condicionada à criação de oportunidades de geração de 

renda ou emprego, e à vocação econômica de cada município, como é o caso da oferta dos Cursos 

Técnicos de Produção Sustentável em Unidades de Conservação em Carauari (na reserva de 

desenvolvimento sustentável de Uacari), Logística em Manaus e Agronegócios em Urucará, dentre 

vários outros. 

  

Destaca-se ainda, neste ano de 2014, a oferta de 11 cursos técnicos inéditos no Estado do 

Amazonas. São eles: Técnico em Logística, Técnico em Seguros, Técnico em Produção de Moda, 

Técnico em Administração, Técnico em Eventos, Técnico em Finanças, Técnico em Qualidade, Técnico 

em Serviços Jurídicos, Técnico em Transporte de Cargas, Técnico em Saneamento e Técnico em Imagem 

Pessoal.    

  

 O curso Técnico em Logística e o em Transporte de Cargas foram concebidos como parte da 

estratégia de enfrentamento do problema logístico gerado pelas condições geográficas do Estado do 

Amazonas. Esses profissionais estarão aptos a pensar e executar soluções para os diversos desafios 

apresentados pela mobilização de materiais e pessoas neste estado. 

 

 Os cursos Técnico em Seguros, em Administração, em Eventos e em Qualidade foram criados 

por meio da identificação da carência desses profissionais no mercado amazonense, feita por 

organizações empresariais de vários setores econômicos do Estado do Amazonas.  

   

 O curso Técnico em Serviços Jurídicos foi elaborado diante da necessidade de formação de 

recursos humanos, com conhecimento jurídico necessário para a facilitação e otimização das atividades 

judiciárias e empresarias, tanto na capital do estado, quanto no interior. Este perfil profissional se destaca 

pelas grandes possibilidades de emprego existentes nas empresas, prefeituras e órgãos do sistema 

judiciário.   

 

No segmento de formação de profissional de saúde o Estado do Amazonas passou a contar com 

78 novos Técnicos de Nível Médio em Radiologia, formados pelo CETAM em maio de 2014, que estão 

atuando em 27 municípios do interior. Em parceria com a Secretaria de Estado da Saúde, Ministério da 

Saúde e Prefeituras Municipais, a formação desses profissionais fez parte do processo de 

descentralização do programa de diagnóstico precoce do câncer de mama no Amazonas, que começou 

com a instalação de mamógrafos no interior. 

 

Outra ação estratégica para o Estado do Amazonas, concluída em 2014, foi a formatura de 32 

indígenas no curso Técnico em Enfermagem, oriundos dos municípios de Tabatinga, Benjamin Constant, 

Tonantins e São Paulo de Olivença. O curso foi executado em parceria com a Secretaria de Estado para 

os Povos Indígenas (Seind) e o CETAM, os quais estão atuando diretamente nas aldeias melhorando a 

eficácia do sistema de saúde indígena.  
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 Cabe ressaltar que outros 433 alunos indígenas de 23 municípios ainda estão em sala de aula 

participando do curso Técnico de Nível Médio em Enfermagem e do curso Técnico em Análises Clínicas 

que reforçarão o segmento de saúde em 2015. 

 

No segmento econômico, o CETAM formou Técnicos em Produção Sustentável em Unidades de 

Conservação, em Guia de Turismo, em Recursos Pesqueiros, em Redes de Computadores, dentre outros. 

  

Destaca-se o curso Técnico de Produção Sustentável em Unidades de Conservação, realizado em 

parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Sustentável (SDS), Coordenação Estadual de Unidades 

de Conservação (CEUC), Fundação Amazônia Sustentável (FAS), Agência de Desenvolvimento 

Sustentável (ADS), Prefeitura Municipal de Carauari, Associação de Moradores da Reserva de Uacari 

(AMARU) e Associação de Produtores de Carauari (ASPROC).  

 

Este curso, concebido para a formação de mão de obra necessária para o desenvolvimento da 

região, de acordo com as bases do desenvolvimento sustentável, formou 45 comunitários de 9 

comunidades distintas e pertencentes às Reservas de Desenvolvimento Sustentável de Uacari (RDS-

Uacari) e Extrativista do Juruá (RESEX – Juruá).  

 

Importante ressaltar que este curso promove planos de negócios e que, dos 6 planos apresentados 

pelos alunos, 3 estão sendo operacionalizados por organizações locais, o que demonstra a efetividade da 

ação de educação profissional do Governo do Estado. 

 

 Efetividade esta que também é evidenciada nos projetos desenvolvidos por alunos do CETAM, 

do curso Técnico em Eletrônica e do curso de Especialização Técnica em JAVA, os quais foram 

selecionados para participar da 8ª Feira Tecnológica do Centro Paula Souza – FETEPS, que foi realizada 

em outubro de 2014 em São Paulo. 

 

Os alunos desenvolveram dois projetos: Construção de Robôs Educacionais e Desenvolvimento 

de Game 2D para Aprimoramento em JAVA, e participaram nas categorias de Tecnologia industrial e 

Informática e ciências da computação.  

 

 O CETAM foi o único representante da região Norte na FETESP 2014 e trouxe para o Amazonas 

o título de melhor projeto da feira desenvolvido em Informática e Ciências da Computação com o 

“Desenvolvimento de Game 2D para Aprimoramento em JAVA”. 

 

 No entanto, mais importante que o prêmio foi a preparação profissional resultante deste desafio, 

a qual promove o aumento da autoestima dos alunos e os coloca de maneira diferenciada no mercado de 

trabalho. 
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No segmento de moda, os alunos do curso Técnico em Vestuário do CETAM realizaram a 

“Mostra Evolução da Indumentária – Principais Ícones da História de 1910 a 2000”, na Escola de 

Educação Profissional Padre Estélio Dalison, com o objetivo de apresentar a evolução da moda através 

dos tempos.  

 

Os 19 alunos da turma produziram looks com materiais padronizados dando destaque a formas, 

volumes e texturas. As peças foram feitas a partir da pesquisa e do estudo detalhado de cada década 

enfatizando os tipos que marcaram a história e fizeram parte de um período de evolução e de grandes 

mudanças no mundo e na moda. 

 

 Além dessas ações, o Governo do Estado, por meio do CETAM, ofertou 690 vagas para o curso 

Técnico de Nível Médio em Serviços Públicos na modalidade AD (ensino a distância), em 49 municípios 

do interior. 

 

 Nesta modalidade, em cada município foi disponibilizado um laboratório para acesso à internet 

e um material de estudo “off-line” foi enviado, para não prejudicar o estudante, caso houvesse problemas 

com a internet. 

 

 No curso em Serviços Públicos a distância, não há obrigatoriedade de ir à escola todos os dias. 

O curso pode ser acessado e estudado de qualquer lugar e, portanto, o aluno é responsável pelo próprio 

aprendizado e organização de tempo. 

 

 O estudante tem um tutor a distância disponível, que está em Manaus interagindo pelo Ambiente 

Virtual de Aprendizagem (AVA). Além disso, o aluno pode também entrar em contato com o tutor para 

sanar as possíveis dúvidas da disciplina. Enquanto isso, no município há um tutor presencial na Escola-

Polo que oferece suporte pedagógico e facilita a interação entre tutores e estudantes. 

 

 Por fim, neste segmento o Governo do Estado, por meio do CETAM, atento às tendências 

econômicas, realizou a 4ª edição do projeto “PACE - Capacitação Profissional Para Abertura do 1° 

Negócio” em parceria com a Universidade Federal do Amazonas (Ufam).  

 

 Esta ação é voltada aos alunos finalistas dos cursos técnicos do CETAM, por meio da qual são 

oferecidas instruções nas seguintes temáticas: Recursos Humanos, Operações e Logística, Aspectos 

Contábeis e  Legais, Marketing e Negócios e Fluxo Administrativo, com o foco na Abertura do 1º 

Negócio, com o claro objetivo de estimular o empreendedorismo a partir da capacitação e 

acompanhamento técnico dos participantes que almejam montar o primeiro negócio. 
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2. Cursos de Qualificação Profissional 

Todas as ações do CETAM relacionadas à promoção da qualificação profissional em 2014 

resultaram na formação de 77.677 cidadãos, sendo 59.567 na capital e 18.110 no interior do Estado. 

 

A oferta de qualificação profissional promovida pelo CETAM contemplou mais de 350 cursos 

distintos, realizados no município de Manaus e nos demais municípios do interior do Estado, ou 

diretamente nas unidades próprias do CETAM, conforme descrição a seguir:  

 

 Capital - Escolas de Educação Profissional Padre Estélio Dálison, Enfermeira Sanitarista 

Francisca Saavedra e Instituto Benjamin Constant;  

 Município de Tefé - Escola de Educação Profissional José Marcio Ayres;  

 Município de Itacoatiara - Escola Oficina de Marcenaria e Escola de Educação Profissional 

Moysés Benarrós Israel; 

 Município de Tabatinga - Centro de Treinamento Profissional do Alto Solimões – CTP-SOL.  

 Município de Maués – Núcleo de Educação Profissional. 
  

Além das escolas próprias do CETAM, a oferta de qualificação profissional ocorreu também nos 

8 (oito) Centros Estaduais de Convivência, em Manaus, e no Centro Estadual de Convivência do Idoso 

de Iranduba, em parceria com a Secretaria de Assistência Social-SEAS. 

 

Desta parceria resultou a qualificação profissional de 5.817 cidadãos em cursos como o de 

Artesão (em diversas áreas), Auxiliar Administrativo, Auxiliar de Contabilidade, Cabelereiro, 

Confeiteiro, Espanhol Avançado, Inglês Avançado, Libras, Manicure e Pedicure, Maquiador, 

Tratamentos Estéticos Faciais entre outros. 

 

Nas cidades do interior do Estado, os cursos de qualificação profissional foram promovidos em 

parceria com as Prefeituras Municipais, com as demais unidades escolares da rede estadual de ensino, 

com as unidades da UEA, ou com outros órgãos da Administração Pública Estadual. 

 

Uma das ações de destaque em 2014 foi o Projeto Oportunidade & Renda, por meio do qual 

foram qualificados 13.485 cidadãos na capital e 26.186 cidadãos no interior, em 46 tipos de cursos 

diferentes de qualificação profissional, tanto na capital quanto no interior do Estado.  

 

Os cursos foram ministrados em diversas áreas de atuação profissional, tais como Agente de 

Informações Turísticas, Artesão em Pacth Apliquê, Leitura de Componentes Eletrônicos, Instalador de 

Refrigeração e Climatização Doméstica, Beneficiamento do Pescado, Mecânico de Motor de Popa, 

Operador de Supermercado, dentre outros. Todos os cursos foram ofertados com o objetivo de ampliar 

as oportunidades de emprego e de geração de renda para os participantes. 
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Depois de finalizar um curso voltado para o trabalho autônomo, o participante qualificado pode 

receber uma linha de crédito da AFEAM, que disponibiliza um valor de até R$ 2.500,00 para o início de 

suas atividades. 

 

No âmbito do projeto Jovem Cidadão, o CETAM qualificou 7.379 alunos da rede pública 

estadual neste ano de 2014 em cursos de qualificação profissional, sendo 4.516 na capital e 2.863 no 

interior do Estado. 

 

Outra importante iniciativa nesta área foram os cursos ofertados em parceria com outros órgãos 

do Poder Executivo Estadual que resultaram na capacitação de 1.086 servidores públicos, por meio de 

parcerias com as Secretarias de Estado da Fazenda (SEFAZ), de Planejamento e Desenvolvimento 

Econômico (SEPLAN), de Saúde (SUSAM), de Administração e Gestão (SEAD), de Desenvolvimento 

Sustentável (SDS), de Segurança Pública (SSP), da Ouvidoria do Estado e da Defensoria Pública do 

Estado.  

 

O CETAM atuou, também, em parceria com outras instituições públicas, tais como Exército 

Brasileiro, Superintendência Regional do Trabalho e Emprego (SRT), Secretaria Municipal de Saúde de 

Manaus (SEMSA), Secretaria Municipal de Educação de Manaus (SEMED) e Câmara Municipal de 

Manaus (CMM), as quais disponibilizaram suas estruturas para a execução de cursos de qualificação 

profissional para a comunidade. 

 

No âmbito da qualificação profissional ainda foram desenvolvidas ações do Projeto CETAM na 

Empresa, com a participação direta do Centro da Indústria do Estado do Amazonas (CIEAM), Federação 

das Indústrias do Estado do Amazonas (FIEAM) e da Associação Brasileira de Recursos Humanos 

(ABRH-AM).  

 

Neste projeto, foram qualificados, no chão de fábrica, 5.788 cidadãos em diversos cursos 

especializados. O referido projeto mantém parceria com 96 empresas do Polo Industrial de Manaus.   

 

 No comércio, o Governo do Estado, por meio do CETAM, certificou 697 microempreendedores 

(camelôs) que concluíram cursos de qualificação profissional, em atendimento à demanda específica da 

Prefeitura Municipal de Manaus. 

 

 Os 697 cidadãos que participaram do projeto Viva Centro Galerias Populares, realizado pela 

Prefeitura de Manaus, receberam os certificados de conclusão de quatro cursos de qualificação 

profissional, ofertados pelo CETAM, em parceria com a Escola de Serviço Público Municipal (ESPI). 

Os cursos ofertados para estes profissionais foram: Atendimento ao Cliente, Gestão de Negócios, 

Empreendedorismo, Planejamento e Controle de Finanças. 
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 Ainda no intuito de aumentar as oportunidades de geração de renda, o CETAM, em parceria com 

o Departamento Estadual de Trânsito do Amazonas (Detran-AM),  qualificou 1.242 cidadãos do Curso 

Especializado para Motociclista Profissional, em Itacoatiara, Maués, Tabatinga, Tefé, Urucará e Manaus. 

 

 O objetivo do curso foi habilitar motociclistas que atuam no transporte de passageiros 

(mototaxistas) ou em transporte de mercadorias (motofretista) ou para aqueles que desejam ingressar 

nesta área, como profissionais. Desta forma, o Governo do Estado amplia a oportunidade de geração de 

emprego e da própria renda.   

 

 O CETAM certificou ainda 37 pessoas no curso de qualificação profissional de "Cuidador de 

Pessoa com Deficiência”, em parceria com o Abrigo Moacir Alves, com a Secretaria de Estado dos 

Direitos da Pessoa com Deficiência (Seped) e com o Fundo de Promoção Social (FPS). 

 

 O curso, com carga horária de 160 horas, foi realizado nas dependências do Abrigo Moacir Alves, 

instituição que desenvolve atividades voltadas às pessoas com deficiências. A qualificação teve o 

objetivo de melhorar ainda mais o atendimento às pessoas assistidas pelo Abrigo, além de preparar a 

comunidade em geral no trato das pessoas com deficiência. 

 

3. Inclusão Digital 

 Outro importante segmento de atuação do CETAM é a inclusão digital dos cidadãos do 

Estado do Amazonas, que compreende a oferta de cursos de informática básica e avançada. As atividades 

de inclusão digital são distribuídas em três projetos distintos, que são: o Projeto Jovem Cidadão, 

destinado aos alunos da rede pública estadual de ensino, na faixa etária de 16 a 20 anos; o Projeto 

Oportunidade Digital, voltado aos comunitários que residem no entorno das escolas públicas estaduais; 

e o Projeto Comunidade Digital, destinado à parcela da sociedade que não é atendida nos dois primeiros 

projetos.  

 

Vale ressaltar que em 2014 o CETAM continuou a ofertar cursos de informática básica e 

avançada voltados especialmente para as comunidades indígenas nos seguintes municípios: Manacapuru, 

São Gabriel da Cachoeira e Benjamin Constant, em parceria com a Secretaria de Estado para os Povos 

Indígenas – SEIND. Vale destacar, neste contexto, que no município de Benjamin Constant o curso de 

informática foi ministrado no dialeto tikuna.  

 

Além desses municípios, também foram ofertados cursos de informática para os indígenas da 

comunidade de Wotchimaúcu, localizada em Manaus, cujas turmas contaram com o apoio de um tradutor 

para o dialeto tikuna. 

 

No projeto de Inclusão Digital, o CETAM ofereceu 74.935 novas vagas, distribuídas nos três 

projetos mencionados, sendo 32.921 na capital e 42.014 em 58 municípios do interior do Estado. 
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4. Participação e Organização de Eventos  

O Governo do Estado promoveu a divulgação de suas ações de educação profissional por meio 

da participação do CETAM em diversos eventos, tais como: 

 

 6ª. Feira de Estética e Moda; 

 5 ª.  Feira Norte do Estudante; 

 14º. Congresso de Gestão de Pessoas-ABRH; 

 11º. Encontro de Gestores de Educação Profissional do CETAM, no qual os Gerentes Acadêmicos 

de todos os municípios, Coordenadores e Diretores debateram assuntos pertinentes à Educação 

Profissional no Estado do Amazonas, bem como prepararam os planos de ação municipais, de 

acordo com a política de desenvolvimento traçada pela instituição. 

 11ª. Semana Nacional de Ciência e Tecnologia e 2ª. Feira de Ciências da Amazônia; 

 8ª. Feira Tecnológica do Centro Paula Souza – FETEPS 

  

Durante a 11ª. Semana Nacional de Ciência e Tecnologia, o CETAM realizou a atividade 

denominada “Portas Abertas”, na qual todas as unidades de ensino da instituição foram mobilizadas para 

oferecer serviços gratuitos à sociedade, relacionados aos cursos realizados, com o intuito de promover a 

divulgação das atividades desenvolvidas por seus alunos.  

 

Dentre os serviços que foram oferecidos à população, destacam-se cortes de cabelo, massagens, 

palestras nas áreas de informática, segurança do trabalho, medição do nível de glicemia e avaliação 

nutricional. 

 

Além desses eventos, o CETAM realizou serviços demonstrativos de massoterapia e de corte de 

cabelos em atividades internas de outras instituições públicas e de empresas parceiras. 

 

5. Concursos e Processos Seletivos 

 Em 2014, foram realizados 11 Processos Seletivos na capital e no interior do Estado, além de 2 

concursos públicos, para ingresso em diversos cursos e carreiras indicadas a seguir:  

 Processo Seletivo Simplificado para professores da SEDUC na área indígena; 

 Processo Seletivo Simplificado para professores da SEDUC para o interior do estado; 

 Processo Seletivo Simplificado para professores da SEDUC para a capital do estado; 

 Processo Seletivo Simplificado para professores da SEDUC do sistema penitenciário; 

 Processo Seletivo Simplificado para merendeiro da SEDUC para o interior do estado; 

 Processo Seletivo Simplificado para merendeiro da SEDUC para a capital do estado; 

 Processo Seletivo Simplificado para servidores da Prefeitura de Manaquiri; 

 Processo Seletivo para os Cursos Técnicos Capital / CETAM / 1º Semestre; 

 Processo Seletivo para os Cursos Técnicos Interior / CETAM / 1º Semestre; 

 Processo Seletivo para os Cursos Técnicos Capital / CETAM / 2º Semestre; 

 Processo Seletivo para os Cursos Técnicos Interior / CETAM / 2º Semestre; 

 Concurso público da Prefeitura de Tefé; 

 Concurso público da Prefeitura de Tabatinga; 
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  Neste ano de 2014, o Governo do Estado realizou o concurso público para o provimento de vagas 
do Centro de Educação Tecnológica do Amazonas. Para o concurso, que foi executado pela Fundação Carlos 
Chagas, foram disponibilizadas 125 vagas, tanto para nível médio, quanto para nível superior. 

 

6. Projetos em Desenvolvimento 

1. Espaço do Conhecimento: 

 O CETAM, em parceria com a Petrobrás, deu início ao projeto “Espaço do Conhecimento”, que 

beneficiou 2.651 estudantes do Ensino Médio, nos municípios de Tefé, Coari e Carauari. 

 

 Nesta ação, 24 professores das áreas de Química, Física, Biologia e Matemática de três escolas 

estaduais dos municípios passarão por um curso de capacitação conduzido por professores da 

Universidade de São Paulo (USP). Eles foram apresentados ao projeto e estimulados a utilizar todos os 

recursos disponíveis nos laboratórios da área de Ciências da Natureza, que foram instalados pelo projeto. 

 

O projeto “Espaço do Conhecimento”, financiado pela Petrobrás, previu ainda, nos três 

municípios, a oferta do curso de qualificação profissional em fotografia e filmagem, além da criação e 

implantação de um jornal eletrônico feito pelos alunos. 

 

 O projeto incentivou os estudantes a participarem de diversas atividades, como a realização de 

uma Feira de Ciências, a implantação da Coleta Seletiva e o Debate sobre temas atuais como, ética, 

cidadania, gravidez na adolescência, drogas e DSTs. Outra importante iniciativa no âmbito do projeto 

foi a criação de hortas pedagógicas, cujos produtos serão destinados à merenda escolar dos próprios 

alunos.  

 

 O projeto ainda prevê, em 2015, o “Mês Literário”, no qual serão realizados concursos de 

redação, poesia, contos e oficinas de matemática e de ciências. 

 Samsung Smart School 

 

 Financiado pela Samsung, o Samsung Smart School (Escola Inteligente) é um projeto que visa a 

incorporar ferramentas da tecnologia da informação no ambiente de ensino. Este projeto implanta na 

escola selecionada uma sala foi informatizada e ambientada com 40 tablets Samsung com o aplicativo 

Smart School. Através deste aplicativo, o professor pode avaliar as atividades dos alunos em tempo real, 

realizar exercícios cujos resultados podem ser exibidos instantaneamente para o resto da turma, criando 

um ambiente altamente estimulante ao perfil de aluno moderno. 

 

 Para iniciar o processo de inclusão dos professores do CETAM no projeto, foi realizado o 

treinamento com instrutores/ multiplicadores, nas dependências do Instituto Benjamin Constant e nas 

dependências da Samsung, para que esses docentes pudessem adequar o material de ensino ao aplicativo 

no intuito de colocar em prática a ferramenta de informática.  
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ÁREA TEMÁTICA – SAÚDE 
 

Por força do Ofício nº 09/2015-CONGOV, solicitou-se informações acerca dos resultados 

alcançados na execução das metas previstas no Programas de Governo voltados às Ações e Serviços 

Públicos de Saúde no Estado do Amazonas executados no exercício financeiro de 2014, previstos no 

Plano Plurianual para o quadriênio de 2012/2015.  A Secretaria de Estado de Saúde, em resposta ao 

pedido deste Tribunal, enviou o Ofício nº 1236/2015-GSUSAM, cujos pontos principais seguem 

transcritos. 

 

No intuito de tornar públicas as ações de saúde realizadas em 2014, a Susam apresenta o 

Relatório Detalhado do 3º Quadrimestre, em conformidade com a Lei Complementar 141/2012, que 

versa em seu Art. 36“O gestor do SUS em cada ente da Federação elaborará Relatório detalhado 

referente ao quadrimestre anterior, o qual conterá, no mínimo, as seguintes informações: I – montante 

e fonte de recursos aplicados no período; II – auditorias realizadas ou em fase de execução no período 

e suas recomendações e determinações; III – oferta e produção de serviços públicos na rede assistencial 

própria, contratada e conveniada, cotejando esses dados com os indicadores de saúde da população em 

seu âmbito de atuação”. 

 

Os Relatórios Quadrimestrais são elaborados a cada quatro meses trazendo informações 

cumulativas das metas físicas e financeiras. O presente relatório traz informações de saúde referente ao 

período de janeiro a dezembro de 2014, de responsabilidade da gestão estadual, com o intuito de 

monitorar e avaliar as ações realizadas no período, além de subsidiar a tomada de decisão do gestor 

estadual e equipes técnicas. 

 

Em observância aos dispositivos legais, este documento está estruturado conforme Resolução do 

Conselho Nacional de Saúde (CNS) nº 459 de 10/10/2012, que aprova o Modelo Padronizado de 

Relatório Quadrimestral, e está dividido em cinco capítulos: 1- Demonstrativo dos Recursos Aplicados 

na Saúde, apresentando a LOA do Governo do Estado 2014, LOA e Dotação Atualizada da Saúde 2014, 

Percentual de Recursos Próprios Aplicados na Saúde no AM, a Execução Financeira da Saúde por Fonte 

de Recursos, por Grupo de Despesa, em Outros Órgãos do Governo, por Unidades Gestoras e a Execução 

Física e Financeira dos 14 programas e das 85 ações do PPA, Exercício 2014; 2- Informações sobre 

Auditorias; 3- Rede Física de Serviços de Saúde, Leitos, Profissionais de Saúde, Produção de Serviços; 

4- Resultado dos Indicadores de Saúde; e 5- Considerações Finais. 

A Susam apresenta o Relatório Detalhado do 3º Quadrimestre de 2014 da saúde, ao Tribunal de 

Contas do Estado – TCE/AM, com o objetivo de atender a legislação vigente e principalmente, pelo 

desejo de dar conhecimento público da atuação desta Secretaria aos órgãos de controle. 

1. Demonstrativo dos Recursos Aplicados na Saúde 

1.1 LOA do Governo do Estado e LOA Saúde - 2014 

Anualmente, o Governo do Estado do Amazonas publica a Lei Orçamentária Anual (LOA) para 

demonstrar à sociedade os recursos orçamentários que serão investidos em cada setor do governo. A 

LOA para o exercício de 2014 foi publicada no Diário Oficial do Estado do Amazonas de número 32.708, 

datado de 26 de dezembro de 2013, através da Lei Nº 3.978, da referida data. 
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LOA DO GOVERNO DO ESTADO E LOA SAÚDE - 2014 

DOTAÇÃO INICIAL NA LOA 2014 

LOA do Governo Estadual (Fiscal, Seguridade e Investimento de Empresas) 14.889.143.000,00 

LOA do Governo Estadual (Fiscal e Seguridade) 14.600.472.000,00 

LOA Saúde - Susam e Fundações de Saúde (Seguridade) 2.075.986.000,00 

Fonte: LOA 2014 Volume I, Sefaz/AM - Sistema AFI - REL_EXEORC_22.                                                              

 

De acordo com a Lei Orçamentária Anual (LOA) Estadual a Dotação Inicial do Governo do 

Estado do Amazonas para o ano 2014 foi de R$ 14.889.143.000,00 (quatorze bilhões, oitocentos e oitenta 

e nove milhões, cento e quarenta e três mil reais), cabendo aos orçamentos fiscais e da seguridade social 

o valor de R$ 14.600.472.000,00 (quatorze bilhões, seiscentos milhões, quatrocentos e setenta e dois mil 

reais). Desse montante, coube à Susam e às Fundações vinculadas à Saúde a Dotação Inicial de R$ 

2.075.986,00 (dois bilhões, setenta e cinco milhões, novecentos e oitenta e seis mil reais), representando 

mais de 14% do orçamento do governo estadual.  

1.2 Dotação Inicial (LOA) e Dotação Atualizada da Saúde – 2014 

COMPARATIVO DO ORÇAMENTO INICIAL E ATUALIZADO NA SAÚDE 2012-2014 

DOTAÇÃO 2012 2013 2014 
Dotação Inicial - LOA Saúde (Susam e Fundações de Saúde) * 1.751.537.000,00 2.035.827.000,00 2.075.986.000,00 

Dotação Atualizada Saúde ** 2.044.122.657,22 2.556.959.789,87 2.719.678.603,01 

Dotação Suplementar (Adicional) Saúde *** 292.585.657,22 521.132.789,87 643.653.358,95 
             Fonte: LOA 2014 Volume I, Sefaz/AM - Sistema AFI - REL_EXEORC_22.                                                                                               

    Nota: * Foram considerados Orçamentos da Seguridade Social ;  

    Nota: ** Na Dotação Atualizada foram considerados Orçamentos da Seguridade Social. Referente aos meses de jan. a dez de 2014.; 

    Nota: *** Na Dotação Suplementar foram considerados Orçamentos da Seguridade Social referente aos meses jan. a dez de 2014. 

De acordo com a LOA da Saúde (Susam e Fundações), a Dotação Inicial para o ano de 2014 foi 

de R$ 2.076.986.000,00 (dois bilhões, setenta e seis milhões, novecentos e oitenta e seis mil reais), a 

Dotação Atualizada de janeiro a dezembro foi de R$ 2.719.678.603,01 (dois bilhões, setecentos e 

dezenove milhões, seiscentos e setenta e oito mil, seiscentos e três reais e um centavo). Comparando a 

Dotação Atualizada com a Dotação Inicial houve uma suplementação de orçamento na saúde até 

dezembro no valor de R$ 642.692.603,01 (seiscentos e quarenta e dois milhões, seiscentos e noventa e 

dois mil, seiscentos e três reais e um centavo).   

1.3 Percentual de Recursos Próprios Aplicados na Saúde no AM 

De acordo com o Art. 6º da Lei Complementar nº 141, de 13 de janeiro de 2012, os Estados e o 

Distrito Federal (DF) aplicará, anualmente, em ações e serviços públicos de saúde, no mínimo 12% dos 

recursos próprios (produto da arrecadação dos impostos e transferências, deduzidas as parcelas que 

forem transferidas aos respectivos municípios). 

O Amazonas está entre os Estados brasileiros que mais investe seus recursos próprios na saúde 

pública. Nos últimos anos, o Estado tem aplicado no setor um percentual sempre superior a 20% do total 

de recursos arrecadados em impostos e transferências, bem acima do mínimo previsto na Constituição 

Federal, que é de 12%. Em 2014 esse percentual foi de 22,18% (segundo informações do RREO - 

Relatório Resumido da Execução Orçamentária - 6º Bimestre).  
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PERCENTUAL DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS PRÓPRIOS EM AÇÕES E 

SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE - AMAZONAS, 2013-2014 
RECEITAS/DESPESAS VALORES 2013 VALORES 2014 

Receitas Obrigatórias R$ 8.071.809.274,40 R$ 8.579.042.377,43 

Despesas Empenhadas com Recursos Próprios R$ 1.869.506.038,12 R$ 1.902.788.066,54 

Percentual Aplicado 23,16% 22,18% 

FORMA DE APLICAÇÃO OBRIGATÓRIO APLICADO 2013 DIFERENÇA 2013 APLICADO 2014 DIFERENÇA 2014 

Receitas Obrigatórias* 12% 23,16% 11,16% 22,18% 10,18% 
            Fonte: SEFAZ/AFI-RREO 6º BIMESTRE 2014                                                                                                                                                                                                                        

            Nota: Valores Sujeitos a Alterações. 

De janeiro a dezembro de 2014, o Estado do Amazonas obteve R$ 8.579.042.377,43 com a receita 

de impostos líquida e transferências constitucionais e legais, aplicando desse valor R$ 

1.902.788.066,54(despesa empenhada) na saúde, com percentual aplicado de 22,18%, excedendo 

10,18% do preconizado na legislação federal, ou seja, aplicou R$ 873.302.981,25 a mais na saúde. 

1.4 Execução Financeira da Saúde por Fonte 

O quadro abaixo demonstra a evolução da execução financeira da saúde no Amazonas de 2012 a 

2014 por fonte de recursos. 

 
DEMOSTRATIVO DA EXECUÇÃO FINACEIRA DA SAÚDE POR FONTE/ANO, 2012-2014 

FONTE 
DESPESA REALIZADA (EMPENHADA) 

2012 % 2013 % 2014 % 

Tesouro Estadual 1.548.610.628,04 79,2 1.906.475.907,64 79,4 1.909.518.233,71 72,7 

Tesouro Federal/SUS 351.591.240,14 18,0 450.080.458,66 18,7 557.255.517,60 21,2 

Outras Fontes 55.053.923,45 2,8 45.811.871,69 1,9 161.458.121,92 6,1 

TOTAL 1.955.255.791,63 100,0 2.402.368.237,99 100,0 2.628.231.873,23 100,0 
          Fonte: Sefaz/AM - Sistema AFI - REL_EXEORC_22. 

Foi executada na saúde (despesa empenhada) em 2014 a importância de R$ 2.628.231.873,23 

(dois bilhões, seiscentos e vinte e oito milhões, duzentos e trinta e um mil, oitocentos e setenta e três 

reais, vinte e três centavos) sendo 72,7% desta despesa executada com recursos do Tesouro Estadual, 

21,2% do Tesouro Federal e 6,1% de Outras Fontes. Estes gastos referem-se à despesa empenhada, 

considerando também a execução dos recursos diretamente arrecadados pelas Fundações de Saúde do 

Estado, além da Função 10 (Saúde) em outros órgãos do governo estadual que realizam ações e serviços 

de saúde. 

1.5 Execução Financeira da Saúde por Grupo de Despesa 

O quadro abaixo demonstra a execução financeira da saúde no Amazonas por grupo de natureza 

de despesa: pessoal, custeio (outras despesas correntes) e investimentos (despesas de capital). 

 
DEMOSTRATIVO DA EXECUÇÃO FINACEIRA DA SAÚDE POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA, 

JAN A DEZ 2014 

GRUPO DE DESPESA 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA 

(a) 

EMPENHADO 

(b) 

LIQUIDADO 

(c) 

% DA 

EXECUÇÃO 

(b/a) x 100 

1. Pessoal e Encargos Sociais 847.379.730,99  847.154.687,59  847.100.574,41  99,97 

3. Outras Despesas Correntes 1.725.505.340,78  1.665.596.546,24  1.607.779.575,55  96,53 

4. Investimentos  146.793.531,24   115.480.639,40   90.585.541,32  78,67 

TOTAL GERAL 2.719.678.603,01 2.628.231.873,23 2.545.465.691,28 96,64 

           Fonte: SEFAZ/AM - Sistema AFI.  
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1.6 Execução Financeira da Saúde em Outros Órgãos do Governo 

O FES – Fundo Estadual de Saúde concedeu destaque para outros quatro órgãos do Governo do 

Estado para realizar ações e serviços de saúde. 

 

DEMOSTRATIVO DA EXECUÇÃO FINANCEIRA DA SAÚDE EM OUTROS ÓRGÃOS DO GOVERNO, JAN A 

DEZ 2014 

UNIDADE GESTORA 
DOTAÇÃO 

ATUALIZADA (a) 

DESPESA 

EMPENHADA (b) 

DESPESA 

LIQUIDADA (c) 

% DA 

EXECUÇÃO 

(b/a) x 100 

SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA – SEINFRA 931.680,62  931.680,62  931.680,62  100% 

SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DE HABITAÇÃO – SUHAB 219.832,27  219.832,27  219.832,27  100% 

CENTRO DE EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA DO AMAZONAS – 

CETAM 
948.321,19  948.321,19  947.175,19  100% 

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS – UEA 565.616,78  565.616,78  451.664,22  100% 

TOTAL 2.665.450,86 2.665.450,86 2.550.352,30 100% 

          Fonte: Sefaz/AM - Sistema AFI - REL_EXEORC_22. 

 

Os destaques concedidos pelo FES foram para executar as seguintes ações: 

 

 Seinfra – Custear despesas referentes à elaboração de projetos para obras e instalações da 

estrutura física da saúde na capital e no interior. 

 

 Suhab – Atender despesas com desapropriações de acessões, benfeitorias e eventuais terras de 

propriedade privada. 

 

 Cetam – Custear despesas com a execução dos cursos de capacitação e formação aos 

profissionais e trabalhadores de saúde. 

 

 UEA – Visando complemento das ações de saúde junto a Policlínica Odontológica da UEA 

para execução de tratamentos odontológicos voltados a população. 

1.7 Execução Financeira da Saúde pelas Unidades Gestoras - UG 

A execução financeira da saúde abrangeu todas as 38 unidades gestoras, compreendendo a sede 

da SUSAM, o FES, as 30 unidades de saúde da gestão estadual e as 06 Fundações de Saúde, além de 

outros quatro órgãos do Governo do Estado. 

 

DEMOSTRATIVO DA EXECUÇÃO FINANCEIRA POR UNIDADE GESTORA, JAN A DEZ 2014 
UNIDADE GESTORA DOTAÇÃO ATUALIZADA EMPENHADO 

17101 SECRETARIA DE ESTADO DE SAÚDE – SUSAM 1.509.357.209,59 1.509.357.209,59 

17102 CENTRO PSIQUIÁTRICO EDUARDO RIBEIRO 1.237.268,88 1.237.268,88 

17103 POLICLÍNICA GOVERNADOR GILBERTO MESTRINHO 7.086.292,32 7.086.292,32 

17104 POLICLÍNICA PAM – CODAJAS 8.852.693,36 8.852.693,36 

17105 HOSPITAL GERAL DR. GERALDO DA ROCHA 2.100.718,94 2.100.718,94 

17106 HOSPITAL DE ISOLAMENTO CHAPOT PREVOST 9.486.516,44 9.486.516,44 

17107 PRONTO SOCORRO 28 DE AGOSTO 61.350.453,13 61.350.453,13 
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UNIDADE GESTORA DOTAÇÃO ATUALIZADA EMPENHADO 

17109 INSTITUTO DE SAÚDE DA CRIANÇA DO AMAZONAS – ICAM 11.399.781,18 11.399.781,18 

17110 PRONTO SOCORRO DA CRIANÇA ZONA SUL - PSC 15.913.788,81 15.913.788,81 

17111 MATERNIDADE BALBINA MESTRINHO 12.885.143,36 12.885.143,36 

17113 HOSPITAL E PRONTO SOCORRO DR. JOÃO LÚCIO PEREIRA MACHADO 59.109.350,43 59.109.350,43 

17115 HOSPITAL E PRONTO SOCORRO DA CRIANÇA - ZONA OESTE 15.460.016,22 15.460.016,22 

17116 MATERNIDADE DE REFERÊNCIA DA ZONA LESTE DE MANAUS - ANA BRAGA 21.755.914,05 21.755.914,05 

17117 HOSPITAL E PRONTO SOCORRO DA CRIANÇA - ZONA LESTE 5.609.072,14 5.609.072,14 

17118 POLICLINICA ZENO LANZINE 1.202.385,44 1.202.385,44 

17119 POLICLINICA JOÃO DOS SANTOS BRAGA 327.905,31 327.905,31 

17120 MATERNIDADE DONA NAZIRA DAOU - CAMI II 3.763.738,85 3.763.738,85 

17121 MATERNIDADE AZILDA MARREIRO 5.961.550,95 5.961.550,95 

17122 MATERNIDADE ALVORADA - CAMI I 6.760.033,83 6.760.033,83 

17123 SERVIÇO DE PRONTO ATENDIMENTO COROADO 5.062.317,18 5.062.317,18 

17124 SERVIÇO DE PRONTO ATENDIMENTO DR. JOSÉ LINS DE ALBUQUERQUE 3.040.237,26 3.040.237,26 

17125 SERVIÇO DE PRONTO ATENDIMENTO DR. ARISTÓTELES PLATÃO DE ARAÚJO 37.728.984,42 37.728.984,42 

17126 SERVIÇO DE PRONTO ATENDIMENTO ELIAMEME RODRIGUES MADY 5.237.425,55 5.237.425,55 

17127 SERVIÇO DE PRONTO ATENDIMENTO ZONA SUL 2.384.345,67 2.384.345,67 

17128 SERVIÇO DE PRONTO ATENDIMENTO ALVORADA 1.964.670,86 1.964.670,86 

17129 SERVIÇO DE PRONTO ATENDIMENTO JOVENTINA DIAS 3.692.728,64 3.692.728,64 

17130 CENTRAL DE MEDICAMENTOS DO AMAZONAS – CEMA 130.041.967,82 130.041.967,82 

17131 SERVIÇO DE PRONTO ATENDIMENTO SÃO RAIMUNDO 2.295.021,67 2.295.021,67 

17132 SERVIÇO DE PRONTO ATENDIMENTO DANILO CORREA 4.654.178,99 4.654.178,99 

17133 INSTITUTO DA MULHER 14.730.432,99 14.730.432,99 

17145 POLICLINICA ANTONIO ALEIXO 891.999,96 891.999,96 

17301 FUNDAÇÃO CENTRO DE CONTROLE DE ONCOLOGIA  80.654.684,43 77.413.490,14 

17302 FUNDAÇÃO HOSPITALAR DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DO AMAZONAS 60.358.983,47 54.335.236,01 

17303 FUNDAÇÃO DE DERMATOLOGIA TROPICAL E VENEREOLOGIA ALFREDO DA MATTA 22.975.090,66 22.262.553,30 

17304 FUNDAÇÃO DE MEDICINA TROPICAL DOUTOR HEITOR VIEIRA DOURADO 71.874.514,24 70.735.534,21 

17305 FUNDAÇÃO HOSPITAL ADRIANO JORGE 66.332.208,61 66.305.404,01 

17306 FUNDAÇÃO DE VIGILÂNCIA EM SAÚDE DO ESTADO DO AMAZONAS 85.392.655,60 85.243.605,62 

17701 FUNDO ESTADUAL DE SAUDE – FES 358.080.870,90 277.926.454,84 

25101 SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA - SEINFRA 931.680,62 931.680,62 

25202 SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DE HABITAÇÃO - SUHAB 219.832,27 219.832,27 

32202 CENTRO DE EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA DO AMAZONAS - CETAM 948.321,19 948.321,19 

32301 FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS - UEA 565.616,78 565.616,78 

TOTAL 2.719.678.603,01 2.628.231.873,23 

                    Fonte: SEFAZ/AM - Sistema AFI - REL_EXEORC_22 emitido em: 09/02/2015 

1.8 Execução Financeira da Saúde - Consolidado dos Programas do PPA, Exercício 

2014 

Para demonstrar a execução financeira da saúde no Amazonas, apresenta-se abaixo o quadro com 

os dados financeiros segundo os 14 programas do PPA, exercício 2014. A execução está detalhada da 

seguinte forma: dotação inicial (LOA), dotação atualizada (Autorizado: LOA + dotação suplementar), 

despesa empenhada e despesa liquidada, conforme definidos no Relatório Geral de Execução 

Orçamentária do AFI/Sefaz. 

 

Ressalta-se que para a demonstração dos recursos utilizados não foram considerados os recursos 

do orçamento fiscal, reservados ao programa Operações Especiais: Cumprimento de Sentenças 

Judiciais, que teve como dotação inicial o valor de R$ 57.000 (cinquenta e sete mil reais), pois o mesmo 

não é executado na Função 10, sendo analisados apenas os recursos do orçamento seguridade, desta 

forma, a dotação inicial para Susam e Fundações apresentada é R$ 2.075.986.000,00 (dois bilhões, 

setenta e cinco milhões, novecentos e oitenta e seis mil). 
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DEMOSTRATIVO DA EXECUÇÃO FINANCEIRA DA SAÚDE POR PROGRAMA DO PPA 

            JAN A DEZ 2014 

PROGRAMA 

DOTAÇÃO 

INICIAL 

(a) 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA 

(b) 

DESPESA 

EMPENHADA 

(c) 

DESPESA 

LIQUIDADA 

(d) 

% DA 

EXECUÇÃO 

(c/b) x 100 

Programa Apoio Administrativo 962.781.000,00 1.088.002.812,35 1.084.394.873,44 1.078.340.970,89 99,67% 

Manaus 2014: A Copa da Amazônia 160.000,00 530.838,16 366.050,22 0,00 68,96% 

Aperfeiçoamento da Gestão do SUS 11.695.000,00 13.183.091,10 5.116.435,14 3.548.008,17 38,81% 

Eliminação da Hanseníase e Tratamento das Doenças Dermatológicas e 

DST/HIV 
479.000,00 634.172,40 580.726,36 483.646,78 91,57% 

Assistência a Pacientes Portadores de Doenças Tropicais e Infecciosas 10.130.000,00 14.529.721,52 11.490.263,03 10.512.390,10 79,08% 

Hemoterapia e Hematologia 5.005.000,00 12.015.773,16 10.229.061,57 9.611.116,59 85,13% 

Assistência Farmacêutica 151.571.000,00 246.138.599,95 239.502.361,86 223.661.631,39 97,30% 

Assistência à Saúde Oncológica 4.392.000,00 11.387.126,71 10.205.525,16 9.584.678,93 89,62% 

Investimento em Saúde 53.743.000,00 190.234.975,03 155.920.264,82 126.668.861,75 81,96% 

Vigilância em Saúde 30.488.000,00 26.417.344,40 14.856.147,61 12.791.406,92 56,24% 

Atenção em Traumato-Ortopedia e Outras Especialidades 5.535.000,00 8.505.806,12 8.496.861,41 7.501.400,82 99,89% 

Atenção à Saúde da População 827.194.000,00 1.098.131.023,51 1.079.098.137,14 1.056.334.172,91 98,27% 

Fortalecimento da Atenção Primária em Saúde e Gestão de Políticas 

Estratégicas e Transversais 
1.051.000,00 3.213.907,12 1.761.648,86 1.179.307,31 54,81% 

Amazonas Saúde Itinerante 11.762.000,00 6.753.411,48 6.213.516,61 5.248.098,72 92,01% 

TOTAL 2.075.986.000,00 2.719.678.603,01 2.628.231.873,23 2.545.465.691,28 96,64% 

Fonte: Sefaz/AM - Sistema AFI - REL_EXEORC_22. 

O quadro acima demonstra que o orçamento inicial da saúde (seguridade) alocado no FES e nas 

Fundações de Saúde, foi na ordem de R$ 2.075.986,00 (dois bilhões, setenta e cinco milhões, novecentos 

e oitenta e seis mil reais), distribuídos em 14 programas e apresentou dotação atualizada no valor de R$ 

2.719.678.603,01 (dois bilhões, setecentos e dezenove milhões, seiscentos e setenta e oito mil, seiscentos 

e três reais, um centavo). 

 

A execução financeira da saúde em 2014 teve como despesa empenhada o valor de R$ 

2.628.231.873,23 (dois bilhões, seiscentos e vinte e oito milhões, duzentos e trinta e um mil, oitocentos 

e setenta e três reais, vinte e três centavos) e despesa liquidada de R$ 2.545.465.691,28 (dois bilhões, 

quinhentos e quarenta e cinco milhões, quatrocentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e noventa e um 

reais, vinte e oito centavos), ressaltando que todos os programas apresentaram execução financeira, 

totalizando o percentual de execução de 96,64% do orçamento total da saúde no Estado. 

 

1.8.1  Execução Financeira da Saúde detalhada por Programa e Ação do PPA, Exercício 2014 

A seguir será demonstrada a execução física e financeira dos 14 Programas e 85 ações do PPA, 

exercício 2014. Para a demonstração da execução financeira, foram utilizados dados migrados do 

Sistema AFI da Sefaz/AM utilizando o Relatório de Execução Orçamentária 22. 
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PROGRAMA 0001 – APOIO ADMINISTRATIVO 

O objetivo deste programa é prover os órgãos da administração estadual com os meios 

administrativos para a implementação e gestão de seus programas de gestão e finalísticos. 

 
EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 0001 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

 
PROGRAMADO        

(a) 

REALIZADO          

(b) 

(b/a) x 

100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

2001 - Administração da 

Unidade 

Administrar 38* 

unidades 

Administrada 38 

unidades 
100% 197.047.840,07 194.330.948,54 98,6% 

2003 - Remuneração de 

Pessoal Ativo do Estado e 

Encargos Sociais 

Remunerar 22.577 

cargos na Susam e 

Fundações 

Remunerados 

22.421 cargos na 

Susam e 

Fundações 

99,3% 856.301.269,74 856.059.223,11 99,9% 

2004 - Auxílio-Alimentação 

aos Servidores e Empregados 

Fornecer auxílio-

alimentação a 4.947 

servidores e 

empregados 

Fornecido aux-

alimentação a 

4.944 servidores 

e empregados 

99,9% 13.371.572,15 13.212.908,04 98,8% 

2005 - Remuneração do 

Pessoal Ativo (militares) do 

Estado e Encargos Sociais 

Remunerar pessoal 

ativo (militares) do 

Estado e encargos 

sociais 

Meta não 

realizada 
- 0,00 0,00 - 

2087 - Administração de 

Serviços de Energia Elétrica, 

Água e Esgoto e Telefonia 

Administrar nas 38* 

unidades gestoras os 

serv. de energia 

elétrica, água, esgoto 

e telefonia. 

Administrada 38 

unidades gestoras 

com o serviço de 

contas públicas 

100% 21.282.130,39 20.791.793,75 97,7% 

TOTAL DO PROGRAMA 0001 – APOIO ADMINISTRATIVO 1.088.002.812,35 1.084.394.873,44 99,7 

     Fonte: Sefaz/AM, Susam, Fundações de Saúde. 

     Nota: * Nas ações 2001 e 2087 houve reprogramação da meta física anual. 

 

O Programa Apoio Administrativo empenhou a importância de R$ 1.084.394.873,44 (um bilhão, 

oitenta e quatro milhões, trezentos e noventa e quatro mil, oitocentos e setenta e três reais, quarenta e 

quatro centavos) alcançando o percentual de execução de 99,7%. É importante ressaltar que a execução 

deste programa se deu com 93,9% com recursos do tesouro estadual. 

 

PROGRAMA 3223 – MANAUS 2014: A COPA DA AMAZÔNIA 

O objetivo deste Programa é promover ações que possibilitem a realização da Copa do Mundo 

de Futebol em 2014 na cidade de Manaus, com base nos requerimentos estabelecidos pela FIFA 

(Fédération Internationale de Football Association) e CBF (Confederação Brasileira de Futebol), 

contemplando os aspectos de infraestrutura, segurança física e lógica, tecnologia da informação, controle 

e monitoramento, sustentabilidade, entre outros. 
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EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3223 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO           (a) REALIZADO          (b) 
(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZAD

A           (c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

1201 - Desenvolvimento de Recursos 

Humanos para a Copa do Mundo 

FIFA Brasil 2014 

Capacitar 80* profissionais de 

saúde para a Copa do Mundo 

2014 em Manaus 

Capacitados 74 profissionais de 

saúde para Copa do Mundo no 

ACCR. 

% 0,00 0,00 - 

1306 - Copa Saudável - Vigilância 

em Saúde 

Implementar 01 plano de ação de 

vigilância em saúde durante a 

Copa do Mundo 2014 em 

Manaus 

Implementado 01 plano de ação 100% 530.838,16 366.050,22 68,9% 

1307 - Operacionalização do Serviço 

de Atenção à Saúde do 

Viajante/Turista 

Instalar 01 clínica de 

atendimento ao turista na FMT-

HVD e 02 centros de informação 

ao turista em locais estratégicos 

Instalada 01 clínica de 

atendimento ao viajante e 02 

centros de informação ao turista 

100% 0,00 0,00 - 

1309 - Implementação da Qualidade 

da Atenção as Urgências e 

Emergências 

Implantar salas de estabilização e 

o acolhimento com classificação 

de risco em 04* unidades de 

urgência e emergência do Estado 

Implantadas salas de 

estabilização e o acolhimento 

com classificação de risco em 

04 unidades de emergência 

25% 0,00 0,00 - 

TOTAL DO PROGRAMA MANAUS 2014 – A COPA DA AMAZÔNIA 530.838,16 366.050,22 68,9% 

      Fonte: Sefaz/AM, Susam, Fundações de Saúde. 
      Nota: * Nas ações 1201 e 1309 houve reprogramação da meta física anual. 

 

O Programa Manaus 2014: A Copa da Amazônia apresentou despesa empenhada apenas na ação 

1306. Na ação 1201 Desenvolvimento de Recursos Humanos para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, 

pode-se observar que não houve a execução dos dados financeiros programados para esta ação, pois, a 

capacitação foi promovida e custeada pela Força Nacional do SUS/Ministério da Saúde e Agência 

Nacional de Vigilância Sanitária (Anvisa). Em relação o percentual de execução dos dados físicos, foram 

capacitados 74 profissionais da área de urgência e emergência das unidades do Estado e do município 

de Manaus (prontos-socorros, bombeiros e serviço de atendimento móvel de urgência) sobre o manejo 

de pacientes em casos de acidentes envolvendo agentes químicos, radiológicos, biológicos e nucleares 

(QBRN). Na ação 1309 Implementação da Qualidade da Atenção as Urgências e Emergências, pode-se 

observar que não houve a execução dos dados financeiros programados nesta ação, no entanto, para a 

implantação das salas de estabilização e o acolhimento com classificação de risco nas quatro unidades 

de urgência e emergência (HPS João Lúcio, HPS 28 de Agosto, HPS Platão Araújo, UPA Campos Sales), 

foram utilizados recursos financeiros no Programa 3267 - Investimento em Saúde. A ação 1307 

Operacionalização do Serviço de Atenção a Saúde do Viajante/Turista foi executada em outras ações 

(2250 - Contratação de cooperativa e 2089 - Fornecimento de medicamentos e insumos). 

 

PROGRAMA 3231 – APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DO SUS 

O objetivo do Programa é promover o fortalecimento da gestão estadual do SUS/Amazonas 

visando a implementação e a execução das políticas do SUS. 
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EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3231 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO 

(a) 
REALIZADO                  (b) 

(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

1206 - Realização de 

Concurso Público para 

SUSAM e Fundações 

Contratar fundação para 

realizar concurso público 

para o preenchimento de 

11.646* cargos 

Contratada fundação para realizar 

concurso público para o preenchimento 

de 11.646 cargos 

100% 531.675,00 531.675,00 100% 

2028 - Fortalecimento da 

Comissão Intergestores 

Bipartite/AM e Comissão 

Intergestores Regional 

Operacionalizar as ações 

das 10 comissões 

Intergestores, sendo 01 CIB 

e 09 CIR 

Operacionalizadas as ações das 10 

comissões intergestores 
100% 454.828,31 442.923,71 97,3% 

2031 - Realização de Estudos 

e Pesquisas em Saúde 

Realizar 03 estudos e 

pesquisas em saúde 
 (Convênio com o Cosems/AM) - 309.496,27 78.426,31 25,3% 

2073 - Implementação das 

Ações de Auditoria 
Realizar 06* auditorias Realizadas 05 auditorias 83,3% 271.086,67 12.499,97 4,6% 

2095 - Implementação das 

Ações de Ouvidoria 

Implementar 17* serviços 

de ouvidorias do SUS na 

rede estadual 

Implementados 17 serviços de 

ouvidorias 
100% 382.393,38 221.743,70 57,9% 

2110 - Apoio ao Processo de 

Descentralização da Gestão 

Realizar 10 atividades para 

adesão ao contrato de ação 

pública de saúde (COAP) 

Realizada 09 atividades 90% 882.698,76 602.941,31 68,3% 

2187 - Desenvolvimento das 

Ações de Educação 

Permanente em Saúde 

Capacitação e treinamento 

de 2.600* profissionais e 

trabalhadores do SUS                                                                   

Capacitados 2.549 

profissionais/trabalhadores 
98,04% 5.404.434,05 2.123.295,40 39,2% 

2189 - Operacionalização do 

Cartão SUS e Prontuário 

Eletrônico 

Fornecer 1.000.000 de 

unidades do cartão SUS  
Meta não realizada - 50.395,90 0,00 0,0% 

2502 - Apoio as Redes de 

Atenção a Saúde no Alto 

Solimões: Projeto QualiSUS-

Rede 

Apoiar 09 municípios da 

região do Alto Solimões na 

implantação de duas redes 

de atenção a saúde. 

Apoiados 09 municípios na região do 

Alto Solimões 
100% 3.196.327,32 766.587,00 23,9% 

2505 - Apoio ao 

Funcionamento do 

Consórcio de Saúde 

Apoiar 01 consórcio de 

saúde (Asavida) na Região 

do Alto Solimões 

01 consórcio Apoiado no Alto 

Solimões 
100% 113.800,00 113.800,00 100% 

2506 - Apoio ao 

Fortalecimento do Controle 

Social e Participação Popular 

Realizar 50* atividades de 

controle social 

Realizadas 51 atividades de controle 

social 
102% 433.086,38 131.001,23 30,2% 

2508 - Implementação do 

Sistema de Planejamento da 

Saúde e Monitoramento da 

Gestão do SUS do Amazonas 

Elaborar, monitorar e 

avaliar 100% dos 

instrumentos de 

Planejamento da Saúde e 

realizar apoio técnico a 62 

municípios. 

Elaborado, monitorado e avaliado 

100% dos instrumentos de 

planejamento e realizado apoio técnico 

aos 62 municípios. 

100% 1.152.869,06 91.541,51 7,9% 

TOTAL DO PROGRAMA APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DO SUS 13.183.091,10 5.116.435,14 38,8% 

        Fonte: Sefaz/AM, Susam, Fundações de Saúde. 

        Nota: * Nas ações 1206, 2095, 2187 e 2506 houve reprogramação da meta física anual. 

O Programa Aperfeiçoamento da Gestão do SUS apresentou em 2014 a despesa empenhada de 

R$ 5.116.435,14 (cinco milhões, cento e dezesseis mil, quatrocentos e trinta e cinco reais, quatorze 

centavos) alcançando o percentual de execução de 38,8% sendo que das suas doze ações, apenas a ação 

2189 Operacionalização do Cartão SUS e Prontuário Eletrônico não apresentou execução física e 

financeira, sendo a mesma excluída para o exercício de 2015. O recurso financeiro utilizado na ação 

2031 Realização de Estudos e Pesquisas em Saúde corresponde a uma parceria firmada com o 

Cosems/AM através de convênio, visando fortalecimento do processo de trabalho para implementação 

da regionalização em saúde no Estado do Amazonas por meio de apoiadores regionais. 

PROGRAMA 3242 – ELIMINAÇÃO DA HANSENÍASE E TRATAMENTO DAS DOENÇAS 

DERMATOLÓGICAS E DST/HIV 
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O objetivo deste Programa, de competência da Fundação Alfredo da Matta, é diagnosticar e tratar 

com a máxima resolutividade as doenças dermatológicas de interesse sanitário e sexualmente 

transmissíveis, bem como coordenar as ações para a eliminação da hanseníase no Estado do Amazonas 

e desenvolver o ensino e a pesquisa nestas áreas. 

 

EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3242 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO        (a) 
REALIZADO          

(b) 

(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

2065 - Inovação Científica e Tecnológica 
Publicar 11* artigos 

científicos 

Publicados 11 artigos 

científicos 
100% 62.127,72 59.991,15 96,5% 

2068 - Monitoramento do Programa de 

Eliminação da Hanseníase 

Monitorar 30 municípios 

nas ações de controle da 

hanseníase 

Monitorados 24 

municípios 
80,0% 197.664,52 164.040,85 82,9% 

2069 - Resolutividade Diagnóstica e 

Terapêutica 

Realizar 320.000* 

procedimentos 

Realizados 320.825 

procedimentos 
100,3% 374.380,16 356.694,36 95,2% 

TOTAL DO PROGRAMA ELIMINAÇÃO DA HANSENÍASE E TRATAMENTO DAS DOENÇAS 

DERMATOLÓGICAS E DST/HIV 
634.172,40 580.726,36 91,5% 

         Fonte: Sefaz/AM, Fundação Alfredo da Matta. 

         Nota: * Nas ações 2065 e 2069 houve reprogramação da meta física anual. 

O Programa de Eliminação da Hanseníase e Tratamento das Doenças Dermatológicas apresentou 

despesa empenhada de R$ 580.726,36 (quinhentos e oitenta mil, setecentos e vinte e seis reais, trinta e 

seis centavos) alcançando o percentual de execução de 91,5%. 

PROGRAMA 3243 – ASSISTÊNCIA A PACIENTES PORTADORES DE DOENÇAS 

TROPICAIS E INFECCIOSAS 

O objetivo deste Programa, de competência da Fundação de Medicina Tropical Heitor Vieira 

Dourado, é promover atendimentos aos pacientes acometidos por doenças tropicais e infecciosas no 

Amazonas, bem como desenvolver o ensino e a pesquisa ligada nestas áreas. 

EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3243 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO 

(a) 

REALIZADO          

(b) 

(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

2066 - Promoção de Eventos Ligados 

às Doenças Tropicais e Infecciosas 

Realizar 15* eventos ligados às 

doenças tropicais e infecciosas 

Realizados 15 

eventos 
100% 0,00 0,00 - 

2075 - Atenção a Saúde das Pessoas 

Vivendo com HIV/AIDS e Outras 

DST's 

Realizar o atendimento de 23.625* 

pacientes acometidos com HIV/AIDS 

e outras DST's 

Atendidos 22.654 

pacientes 
95,9% 2.867.713,86 2.050.192,95 71,4% 

2076 - Operacionalização dos 

Laboratórios de Pesquisa da FMT-

HVD 

Realizar 1.125.508.00* exames 

laboratoriais frente às doenças 

tropicais e infecciosas 

Realizados 

1.111.120.00 exames 

laboratoriais 

98,7% 2.431.993,99 2.413.533,31 99,2% 

2486 - Atendimento ao Portador de 

Doenças Tropicais e Infecciosas 

Realizar o atendimento de 288.762* 

pacientes acometidos doenças 

tropicais e infecciosas 

Atendidos 284.947 

pacientes 
98,7% 9.230.013,67 7.026.536,77 76,1% 

TOTAL DO PROGRAMA ASSISTÊNCIA A PACIENTES PORTADORES DE DTI’s 14.529.721,52 11.490.263,03 79,1% 

         Fonte: Sefaz/AM, Fundação de Medicina Tropical. 

         Nota: * Nas ações 2066, 2075, 2076 e 2486 houve reprogramação da meta física anual. 
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O Programa Assistência a Pacientes Portadores de Doenças Tropicais e Infecciosas apresentou 

em 2014 a despesa empenhada de R$ 11.490.263,03 (onze milhões, quatrocentos e noventa mil, duzentos 

e sessenta e três reais, três centavos) representando o percentual de execução de 79,1%. Ressalta-se que 

a ação 2066 teve execução da meta física, porém, não apresentou execução financeira em virtude do 

destaque concedido pelo FES ter se dado em outra ação, e que a mesma foi excluída para o exercício de 

2015. 

PROGRAMA 3256 – HEMOTERAPIA E HEMATOLOGIA 

O objetivo deste Programa, de competência da FHEMOAM é garantir a execução das políticas 

públicas relacionadas à hemoterapia e hematologia, por meio da obtenção de autossuficiência na 

distribuição de sangue e seus produtos, com qualidade e segurança transfuncional, descentralizar o 

diagnóstico e tratamento das doenças hematológicas benignas para a rede básica e para o interior do 

Estado e desenvolver o ensino e a pesquisa com foco em linhas de pesquisa voltadas a hematologia, 

hemoterapia e Gestão. 

 

EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3256 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO        

(a) 

REALIZADO          

(b) 

(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

2084 - Operacionalização das 

Atividades em Hemoterapia 

Realizar 746.118 
procedimentos em 

hemoterapia 

Realizados 
764.505 

procedimentos 

102,5% 7.217.930,55 5.525.325,10 76,5% 

2085 - Operacionalização das 

Atividades de Ensino e Pesquisa 

Realizar 50* eventos em 
hemoterapia e 

hematologia 

Realizados 56 

eventos 
112% 67.616,66 54.605,17 80,7% 

2461 - Operacionalização das 
Atividades em Hematologia 

Realizar 832.781 

procedimentos em 
hematologia 

Realizados 

1.002.228.00 
procedimentos 

120,3% 4.730.225,95 4.649.131,30 98,2% 

TOTAL DO PROGRAMA HEMOTERAPIA E HEMATOLOGIA 12.015.773,16 10.229.061,57 85,1% 

         Fonte: Sefaz/AM, FHEMOAM. 
         Nota: * Na ação 2085 houve reprogramação da meta física anual. 

O Programa Hemoterapia e Hematologia apresentou em 2014 a despesa empenhada de R$ 

10.229.061,57 (dez milhões, duzentos e vinte e nove mil, sessenta e um reais, cinquenta e sete centavos) 

com um percentual de execução de 85,1%. 

PROGRAMA 3258 – ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA 

O objetivo deste Programa é reestruturar a assistência farmacêutica e garantir à população o seu 

acesso nos diversos níveis da atenção à saúde, observando as especificidades e as prioridades regionais 

definidas nas instâncias gestoras do SUS, e adotando medidas que favoreçam a redução dos custos e dos 

preços. 
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EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3258 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO        (a) 
REALIZADO          

(b) 

(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

2088 - Transferência de Recursos 

Financeiros à Farmácia Básica nos 

Municípios 

Beneficiar 62 municípios com recursos 

financeiros para atenção básica 

Beneficiado 61 

municípios 
98,4% 7.710.487,49 7.710.397,49 99,9% 

2089 - Fornecimento de 

Medicamentos e Insumos para a 

Rede Assistencial do Estado 

Beneficiar 111 unidades de saúde com 

medicamentos e insumos 

Beneficiadas 116 

unidades 
104,5% 218.504.546,39 212.239.120,99 97,1% 

2090 - Fornecimento de 

Medicamentos Excepcionais e de 

Alto Custo 

Beneficiar 73.000* pessoas com 

fornecimento de medicamentos 

excepcionais e de alto custo 

Beneficiadas 72.498 

pessoas 
99,3% 17.305.819,54 16.937.886,21 97,8% 

2462 - Apoio às Farmácias 

Populares do Brasil 

Manter 06 Farmácias Populares do 

Brasil 

Mantidas 06 Farmácias 

Populares do Brasil 
100% 2.617.746,53 2.614.957,17 99,8% 

TOTAL DO PROGRAMA ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA 246.138.599,95 239.502.361,86 97,3% 

       Fonte: Sefaz/AM, CEMA. 
       Nota: * Na ação 2090 houve reprogramação da meta física anual. 

 

O Programa Assistência Farmacêutica apresentou em 2014 a despesa empenhada de R$ 

239.502.361,86 (duzentos e trinta e nove milhões, quinhentos e dois mil, trezentos e sessenta e um reais, 

oitenta e seis centavos) obtendo um percentual de execução de 97,3%. 

 

PROGRAMA 3261 – ASSISTÊNCIA À SAÚDE ONCOLÓGICA 

O objetivo deste Programa, de competência da FCECON, é executar as políticas estaduais de 

saúde no campo da oncologia, bem como o desenvolvimento do ensino e a pesquisa voltada a área da 

oncologia. 

EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3261 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO        

(a) 

REALIZADO          

(b) 

(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

2134 - Desenvolvimento de Atividades 

Educativas, Preventivas e de Detecção 

Precoce do Câncer 

Realizar 06 

campanhas 

educativas 

Realizadas 06 

campanhas 
100% 55.203,96 41.245,00 74,7% 

2137 - Tratamento e Controle do Câncer 
Atender 80.000* 
pacientes em 

oncologia 

Atendidos 
77.953 

pacientes 

97,4% 7.314.124,29 6.194.619,67 84,6% 

2467 - Realização de Atividades de Ensino, 

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico 

Desenvolver 56* 

projetos de ensino e 
pesquisa 

Desenvolvidos 

56 projetos 
100% 3.629.208,43 3.621.660,19 99,7% 

2487 - Atendimento à População Indígena 

em Oncologia 

Atender 400* 

indígenas em 
oncologia 

Atendidos 363 

indígenas 
90,7% 388.590,03 348.000,30 89,5% 

TOTAL DO PROGRAMA ASSISTÊNCIA À SAÚDE ONCOLÓGICA 11.387.126,71 10.205.525,16 89,6% 

         Fonte: Sefaz/AM, FCECON. 

         Nota: * Nas ações 2137, 2467 e 2487 houve reprogramação da meta física anual. 
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O Programa Assistência à Saúde Oncológica apresentou em 2014 a despesa empenhada de R$ 

10.205.525,16 (dez milhões, duzentos e cinco mil, quinhentos e vinte e cinco reais, dezesseis centavos) 

com percentual de execução de 89,6%. 

PROGRAMA 3267 – INVESTIMENTO EM SAÚDE  

O objetivo deste Programa visa atender a demanda de construções/ampliações, 

reformas/adequações e aparelhamento que as unidades de saúde do Estado necessitam para atuar em 

perfeito funcionamento. 

 

EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3267 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO          (a) REALIZADO                (b) 
(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

1219 - Construção da Nova Sede da SUSAM 
Executar 30% da construção 

da sede da SUSAM 

Meta não realizada (Houve 

reforma na Sede.) 
- 0,00 0,00 - 

1220 - Contraprestação da Parceria Público 

Privada para Construção do Hospital da Zona 

Norte 

Manter 01* PPP para 

Construção do Hospital da 

Zona Norte 

Mantida 01 PPP para 

Construção do PS da Zona 

Norte 

100% 5.052.589,16 5.052.589,16 100% 

1221 - Implantação do Centro de Reabilitação 

em Dependência Química 

Executar 100% da construção 

do Centro de Reabilitação em 

DQ 

Executado 100% da obra 100% 10.289.340,03 10.289.340,03 100% 

1238 - Construção e Ampliação da Estrutura 

Física da Saúde e na Capital 

Construir/ampliar 10* 

unidades de saúde na capital 

Construídas /ampliadas 10 

unidades 
100% 34.965.310,71 27.101.285,66 77,5% 

1239 - Construção e Ampliação da Estrutura 

Física da Saúde no Interior 

Construir/ampliar 10* 

unidades de saúde no interior 

Construídas /ampliadas 10 

unidades no interior 
100% 21.399.326,58 20.654.004,64 96,5% 

1240 - Reforma e Adequação da Estrutura 

Física da Saúde na Capital 

Reformar/adequar 10* 

unidades de saúde na capital 

Reformada 10 unidade na 

capital 
100% 2.660.985,88 610.049,16 22,9% 

1241 - Reforma e Adequação da Estrutura 

Física da Saúde no Interior 

Reformar/adequar 07* 

unidades de saúde no interior 

Reformadas 07 unidades no 

interior 
100% 1.681.003,72 1.176.003,72 69,96% 

1247 - Implantação do SAMU 
Beneficiar 01* regional de 

saúde 
Beneficiada 01 regional 100% 0,00 0,00 - 

1250 - Aquisição de Equipamento e Material 

Permanente no Interior 

Adquirir equipamentos para 

66* unidades de saúde no 

interior 

Adquiridos Equipamentos 

para 67 unidades no interior 
101% 17.202.011,08 10.065.432,31 58,51% 

1251 - Aquisição de Equipamento e Material 

Permanente na Capital 

Adquirir equipamentos para 

63* unidades de saúde no 

interior 

Adquiridos Equipamentos 

para 61 unidades na capital 
96,8% 52.045.482,71 39.855.028,34 76,58% 

1253 - Aquisição de Ambulâncias Terrestre e 

Fluvial nos Municípios 

Beneficiar 06* municípios 

com ambulâncias ou 

ambulanchas 

Beneficiados 05 municípios 83,3% 889.180,00 803.180,00 90,33% 

2215 - Apoio a Implementação de Convênios 

e Parcerias com o Estado 

Firmar 24* convênios e 

Parcerias com Estado 

Firmados 24 convênios e 

Parcerias 
100% 41.415.615,56 37.679.222,20 90,9% 

2242 - Modernização e Adequação do Parque 

Tecnológico da Saúde 
Equipar 01 sede da Susam Meta não realizada - 0,00 0,00 - 

2503 - Aquisição de Equipamentos e 

Materiais Permanentes para os municípios do 

Alto Solimões: Projeto QualiSUS-Rede 

Atender 9 municípios do Alto 

Solimões 

Atendido 09 municípios do 

Alto Solimões  
100% 2.477.899,60 2.477.899,60 100% 

2504 - Reforma e Adequação de Unidades de 

Saúde no Alto Solimões: Projeto QualiSUS-

Rede 

Reformar e adequar 1* 

unidades no Alto Solimões 

Reformada e adequada 01 

unidade  
100% 156.230,00 156.230,00 100% 

TOTAL DO PROGRAMA INVESTIMENTO EM SAÚDE 190.234.975,03 155.920.264,82 81,9% 

   Fonte: Sefaz/AM, SUSAM. 

   Nota: * Nas ações 1220, 1238, 1239, 1240, 1241, 1247, 1250, 1251, 1253, 2215 e 2504 houve reprogramação da meta física anual. 



 
Estado do Amazonas 

TRIBUNAL DE CONTAS 
Comissão das Contas do Governador 

 

215 
 

O programa Investimento em Saúde apresentou despesa empenhada na importância de R$ 

155.920.264,82 (cento e cinquenta e cinco milhões, novecentos e vinte mil, duzentos e sessenta e quatro 

reais, oitenta e dois centavos), alcançando percentual de execução de 81,9%. As ações que não 

apresentaram execução física e financeira tem as seguintes justificativas: Ação 1219 - Não houve a 

construção da nova sede da Susam, no entanto, foram realizadas reformas na sede; Ação 1247 - A 

execução financeira desta ação se deu no Programa 3267 Investimento em Saúde na ação 1250 Aquisição 

de Equipamento para o interior e na ação aquisição de ambulâncias terrestres e fluviais; Ação 2242 – 

não houve execução físico-financeira. 

PROGRAMA 3274 – VIGILÂNCIA EM SAÚDE 

O objetivo deste Programa, de competência da FVS/AM é buscar a melhoria da qualidade de 

vida da população do Amazonas, por meio da promoção e proteção à saúde, mediante ações integradas 

das vigilâncias epidemiológica, sanitária, ambiental e laboratorial, bem como o controle de doenças e 

agravos, incluindo educação, capacitação e pesquisa. 
 

EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3274 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO        (a) REALIZADO          (b) 
(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZAD

A           (c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

2163 - Operacionalização das Ações 

de Vigilância Epidemiológica 

Implantar SI-PNI em 30 * 

municípios 

Implantado SI-PNI em 29 

municípios 
96,7% 5.750.514,06 3.558.489,02 61,8% 

2236 - Análise Laboratorial de 

Interesse em Saúde Pública - 

LACEN 

Realizar 23.180* exames pelo 

LACEN 
Realizados 26.223 exames 

113,1

% 
8.466.714,49 6.107.675,72 72,1% 

2237 - Operacionalização das Ações 

de Vigilância Ambiental em Saúde 

Diagnóstico de 60.859* casos 

de malária 

Diagnóstico de 66.024 

casos de malária 

108,5

% 
10.288.935,92 4.161.266,40 40,4% 

2238 - Operacionalização das Ações 

de Vigilância Sanitária 

Monitorar 53.500* ações da 

vigilância sanitária municipal 

Monitoradas 54.804 ações 

de vigilância sanit. 

102,4

% 
1.283.539,97 666.829,38 51,9% 

2538 - Operacionalização das Ações 

Estratégicas da Fundação de 

Vigilância em Saúde 

Alcançar 70% * de municípios 

com regularidade no SIM 

Alcançados 58,1% de 

municípios com 

regularidade no SIM 

83% 627.639,96 361.887,09 57,6% 

TOTAL DO PROGRAMA VIGILÂNCIA EM SAÚDE 26.417.344,40 14.856.147,61 56,2% 

          Fonte: Sefaz/AM, FVS/AM. 

          Nota: * Nas ações 2163, 2236, 2237, 2238 e 2538 houve reprogramação da meta física anual. 

 

O Programa de Vigilância em Saúde, envolvendo a FVS/AM e demais unidades gestoras (FES, 

FCECON, FMT-HVD, HPS 28 de Agosto, HPS João Lúcio, SPA e Hospital Platão Araújo, PSC Zona 

Sul e SPA São Raimundo), apresentou em 2014 a despesa empenhada de R$ 14.856.147,61 (quatorze 

milhões, oitocentos e cinquenta e seis mil, cento e quarenta e sete reais, sessenta e um centavos) com 

percentual de execução de 56,2%. 

 

PROGRAMA 3275 – ATENÇÃO EM TRAUMATO-ORTOPEDIA E OUTRAS 

ESPECIALIDADES 

 

O objetivo deste Programa, de competência da FHAJ é promover assistência à saúde em 

Traumato-Ortopedia, outras especialidades médicas e fisioterapia, bem como o desenvolvimento do 

ensino e pesquisa nas áreas clínicas, cirúrgicas e de apoio ao diagnóstico de interesse do SUS/AM. 
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EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3275 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO        (a) REALIZADO          (b) (b/a) x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

2164 - Assistência à Saúde nas Áreas 

Traumato-Ortopedia e Outras 

Especialidades 

Atender 486.000* pacientes Atendidos 565.579 pacientes 116,4% 6.632.025,88 6.623.716,40 99,8% 

2180 - Fornecimento de Órtese e Prótese 

para Traumato-Ortopedia 

Dispensar 2.000* materiais 

de órtese e prótese para 

cirurgias 

Dispensados 2.196 materiais de 

órtese e prótese 
109,8% 1.873.780,24 1.873.145,01 99,9% 

2181 - Desenvolvimento de Ensino, 

Pesquisa e Eventos em Saúde 

Capacitar 800* profissionais / 

residentes 

Capacitados 895 profissionais e 

acadêmicos 
111,9% 0,00 0,00 - 

TOTAL DO PROGRAMA ATENÇÃO EM TRAUTO-ORTOPEDIA 8.505.806,12 8.496.861,41 99,8% 

     Fonte: Sefaz/AM, Fundação Hospital Adriano Jorge.            Nota: * Nas ações 2164, 2180 e 2181 houve reprogramação da meta física anual. 

O Programa Atenção em Traumato-Ortopedia e Outras Especialidades apresentou a despesa 

empenhada de R$ 8.496.861,41 (oito milhões, quatrocentos e noventa e seis mil, oitocentos e sessenta e 

um reais, quarenta e um centavos) alcançando percentual de execução de 99,8%. Ressalta-se que a meta 

física da ação 2181 foi realizada com a utilização do recurso orçamentário da ação 2164. 

 

PROGRAMA 3276 – ATENÇÃO À SAÚDE DA POPULAÇÃO 

O objetivo deste Programa é garantir o atendimento dos serviços de saúde, voltados para a 

implementação das redes temáticas (rede de urgência e emergência, rede cegonha, rede psicossocial, 

rede de atenção à pessoa com deficiência, rede oncológica) e demais Políticas de Atenção Especializada, 

oportunizando a ampliação do acesso aos serviços de saúde, à assistência integral e humanizada. 

EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3276 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO                 (a) REALIZADO          (b) 
(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

2211 - Fornecimento de Órtese, 

Prótese e Materiais Especiais 

Beneficiar 10.000* pessoas com órteses e 

próteses pelo CER III e Programa Viver 

Melhor 

Beneficiadas 10.069 

pessoas 
100,7% 7.029.575,51 4.910.409,97 69,8% 

2212 - Encaminhamento e Remoção 

de Pacientes em Tratamento de 

Saúde Fora de Domicílio(TFD) 

Encaminhar 2.340 pessoas para realizar 

TFD 

Encaminhados 2.488 

pacientes 
106,3% 14.249.174,57 14.249.174,57 100% 

2224 - Manutenção da Rede 

Ambulatorial e Hospitalar de 

Atenção Especializada 

Manter 72* unidades da rede ambulatorial 

e hospitalar 
Mantidas 72 unidades 100% 181.606.164,43 175.727.719,81 96,7% 

2226 - Manutenção da Rede 

Telessaúde 

Implementar o Telessaúde em 61 

municípios 

61 municípios integrados 

ao Telessaúde 
100% 3.505.165,00 3.468.036,67 98,9% 

2240 - Manutenção da Rede de 

Urgência e Emergência 

Manter 17* unidades da rede de urgência 

e emergência 
Mantidas 17 unidades 100% 176.840.353,86 175.074.549,95 99,0% 

2244 - Manutenção da Rede Básica 

Estadual 
Manter 15 unidades da rede básica Mantidas 15 unidades 100% 1.400.000,00 1.356.500,00 96,8% 

2245 - Manutenção da Rede Materno 

Infantil 

Manter 08 unidades da rede materno 

infantil 
Mantidas 08 unidades 100% 37.163.319,65 33.885.874,25 91,1% 

2247 - Manutenção do Serviço de 

Assistência aos Nefropatas Crônicos 

Manter 20* contratos com unidades 

complementares de serviço de assistência 

aos nefropatas crônicos 

Mantidos 20 contratos  100% 41.238.898,04 40.805.955,97 98,9% 

2248 - Manutenção do SAMU Manter o SAMU em 01* região prioritária 
Mantido o SAMU em 

01região prioritária. 
25% 62.416,49 0,00 0,0% 
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2249 - Manutenção do Complexo 

Regulador do Estado 

Manter 02 unidades do complexo 

regulador 
Mantidos 02 unidades 100% 1.440.939,30 547.995,45 38,0% 

2250 - Contratação de 

Cooperativas/Empresas 

Assistenciais 

Contratar 36* cooperativas / empresas 

para a prestação de serviço assistencial 

Contratadas 36 

cooperativas/empresas 
100% 524.345.321,83 524.255.292,44 99,9% 

2251 - Serviços Prestados pela Rede 

Complementar do SUS 

Contratar 56* unidades para prestar 

serviços de saúde com a rede 

complementar do SUS/AM 

Contratadas 56 unidades 

prestadoras de serviços 
100% 50.069.646,58 48.171.860,35 96,2% 

2282 - Atenção Domiciliar Realizar 27.000* atendimentos 
Realizados 27.801 

atendimentos 
103% 6.922.717,50 6.914.847,19 99,8% 

2283 - Operacionalização do Serviço 

de Remoção Assistencial do Estado 

Realizar 800* remoções de urgência com 

serviço aeromédico de UTI 

Realizadas 865 remoções 

de urgência 
88,8% 20.949.723,47 20.330.797,39 97,0% 

2284 - Operacionalização do Serviço 

de Transporte Sanitário 

Elaborar Proposta Estadual para o Serviço 

de Transporte Sanitário 
Meta não realizada - 0,00 0,00 - 

2474 - Transferência de Recursos da 

Média Complexidade aos Municípios 

(Recurso do CAPS) 

Transferir para 09* municípios os recursos 

CAPS. 

Transferidos para 09 

Municípios. 
100% 3.670.995,00 3.368.295,00 91,7% 

2479 - Implementação do Programa 

Escola Solidária 

Atender 5.500* pessoas através do Projeto 

Escola Solidária 
Atendidas 5.823 pessoas. 105,9% 203.490,71 101.547,70 49,9% 

2510 - Manutenção da Rede 

Psicossocial 
Manter 04 unidades da rede psicossocial Mantidas 04 unidades 100% 27.433.121,57 25.929.280,43 94,5% 

TOTAL DO PROGRAMA ATENÇÃO À SAÚDE DA POPULAÇÃO 1.098.131.023,51 1.079.098.137,14 98,2% 

Fonte: Sefaz/AM, Susam. 

Nota: * Nas ações 2211, 2224, 2240, 2247, 2248, 2250, 2251, 2282, 2283, 2474, 2479, houve reprogramação da meta física anual. 

O Programa Atenção à Saúde da População apresentou em 2014 a despesa empenhada de R$ 

1.079.098.137,14 (um bilhão, setenta e nove milhões, noventa e oito mil, cento e trinta e sete reais, 

quatorze centavos) alcançando o percentual de execução de 98,2%, sendo que das suas dezoito ações 

apenas duas (2248 e 2284) não apresentaram execução física e financeira, sendo que a ação 2248 não 

houve execução física e nem financeira, pois a manutenção do Samu é de responsabilidade da gestão 

municipal e a ação 2284 foi excluída para o exercício de 2015. 

PROGRAMA 3284 – FORTALECIMENTO DA ATENÇÃO PRIMÁRIA EM SAÚDE E 

GESTÃO DE POLÍTICAS ESTRATÉGICAS E TRANSVERSAIS 

O objetivo deste Programa é apoiar tecnicamente os municípios na atenção primária, definindo-

a como eixo estruturante e reordenador da atenção à saúde no Estado do Amazonas, além, da 

contrapartida estadual para o fortalecimento da atenção primária em saúde, de acordo com as diretrizes 

do co-financiamento tripartite. 

 
EXECUÇÃO FÍSICA E ORÇAMENTÁRIA DO PROGRAMA 3284 – JAN A DEZ 2014 

AÇÃO NO PPA 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO            (a) 
REALIZADO          

(b) 

(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZAD

A           (c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) 

x100 

1324 - Co-financiamento para 

Reestruturação da Atenção Primária de 

Saúde no Estado 

Contemplar 62 municípios. 
Meta não 

realizada 
- 0,00 0,00 - 

2289 - Apoio a Implementação das 

Políticas Estratégicas e Transversais 

Apoiar os 62 municípios do Amazonas nas políticas 

estratégicas e transversais. 

Apoiados 62 

municípios 
100% 2.166.615,65 1.642.395,52 75,8% 

2290 - Apoio ao Fortalecimento da 

Atenção Primária em Saúde 

Apoiar os 62 municípios do Amazonas nas ações de 

Atenção Primária em Saúde. 

Apoiados 62 

municípios 
100% 1.047.291,47 119.253,34 11,3% 

TOTAL DO PROGRAMA FORTALECIMENTO DA ATENÇÃO PRIMÁRIA 3.213.907,12 1.761.648,86 54,8% 

Fonte: Sefaz/AM, Susam. 
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O Programa 3284 - Fortalecimento da Atenção Primária em Saúde e Gestão de Políticas 

Estratégicas e Transversais é executado pelo Departamento de Atenção Básica (DABE) da Susam para 

apoiar tecnicamente os municípios na política de Atenção Primária em Saúde, através de 

capacitações/treinamentos, visitas técnicas, monitoramento e avaliação, além, da contrapartida estadual 

para o fortalecimento da atenção primária nos municípios. É um programa de gestão de políticas 

públicas, como também finalístico, sendo que as despesas que mais de evidenciaram neste programa 

foram as de apoio técnico aos municípios. Ressalta-se que a despesa total do Estado no Fortalecimento 

da Atenção Primária em Saúde não se deu apenas neste Programa, há também despesas com atenção 

primária em outros programas do PPA como: 0001 - Apoio Administrativo, 3258 - Assistência 

Farmacêutica, 3276 - Atenção a Saúde da População e 3267 - Investimento em Saúde.  

O Programa 3284 - Fortalecimento da Atenção Primária em Saúde e Gestão De Políticas 

Estratégicas e Transversais apresentou despesa empenhada no valor total de R$ 1.761.648,86 (um 

milhão, setecentos e sessenta e um mil, seiscentos e quarenta e oito reais, oitenta e seis centavos) com 

percentual de execução de 54,8%. A ação 1324 não apresentou execução física e nem financeira. 

PROGRAMA 3286 – AMAZONAS SAÚDE ITINERANTE 

O objetivo deste programa é atender os moradores das sedes e zonas rurais dos municípios do 

interior visando atender a demanda na atenção especializada, como cirurgias de média complexidade, 

consultas médicas em várias especialidades e exames para os usuários.  

 
EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DO PROGRAMA 3286 – JAN A DEZ 2014 

 

 

DADOS FÍSICOS DADOS FINANCEIROS 

PROGRAMADO            

(a) 
REALIZADO          (b) 

(b/a) 

x100 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA           

(c) 

DESPESA 

EMPENHADA           

(d) 

(d/c) x100 

2291 - Operacionalização da Saúde 

Itinerante – Amazonas 

Realizar 58.000* 

atendimentos. 

Realizados 57.842 

atendimentos 
99,7% 6.753.411,48 6.213.516,61 92,0% 

2480 - Apoio ao Pronto Atendimento 

Itinerante – PAI 

Realizar 60.000* 

atendimentos. 

Realizados 54.030 

atendimentos 
90% 0,00 0,00 - 

TOTAL DO PROGRAMA AMAZONAS SAÚDE ITINERANTE 6.753.411,48 6.213.516,61 92,0% 

              Fonte: Sefaz/AM, Susam. 

              Nota: * Nas ações 2291 e 2480 houve reprogramação da meta física anual. 

O Programa Amazonas Saúde Itinerante, que tem como objetivo facilitar o acesso dos moradores 

das sedes e zonas rurais dos municípios do interior a diagnósticos e tratamentos, no ano de 2014 atendeu 

a população de 60 municípios e 01 distrito do estado com 149 ações apresentando despesa empenhada 

de R$ 6.213.516,61 com percentual de execução de 92,0%. A execução financeira da ação 2480 se deu 

nos Programas: 3258 Assistência Farmacêutica na ação 2089 Fornecimento de Medicamentos e Insumos 

para a Rede Assistencial do Estado e no Programa 3267 Investimento em Saúde na ação 1250 Aquisição 

de Equipamento e Material Permanente no Interior. 

2. Auditorias efetuadas pela SUSAM 

A realização de auditorias assistenciais nas unidades de saúde é responsabilidade do Sistema 

Estadual de Saúde. A auditoria avalia a qualidade da atenção à saúde prestada no SUS, desenvolve 

atividades de controle e avaliação de aspectos específicos e dos procedimentos e resultados da prestação 

de serviços, sendo executadas por equipes multiprofissionais com trabalhos programados e 

extraordinários nas Unidades Prestadoras de Serviços (UPS) ao SUS: Públicas, Privadas e Filantrópicas. 
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Foram realizadas auditorias no Instituto de Oftalmologia de Manaus, Clínica Unisaúde Ltda, na 

FCECON, nos municípios de Tefé e Lábrea, além de 55 visitas técnicas em unidades de saúde públicas 

e privadas com a finalidade de avaliar os serviços prestados ao SUS, avaliar renovação de contratos com 

a Susam, emissão de pareceres mediante demandas, apuração de denúncias e liberação de Autorização 

de Internações. 
AUDITORIAS REALIZADAS – JAN A DEZ 2014 

Nº DA  

AUDIT 
Demandante 

Auditores e 

Responsáveis 

Unidade 

Auditada 
Finalidade 

Encaminhamento a 

(Recomendação / 

Determinação) 

112 

Secretaria 

Estadual de 

Saúde 

Cristionor Kzam 

Joao B. Franco 

José Aldérico 

Aldo Rosa 

Adelaide Setubal 

Osmundo Lobato 

Instituto De 

Oftalmologia 

De Manaus 

 

 

Em cumprimento a solicitação contida no 

Processo nº 22436/2012-SUSAM, 

realizamos auditoria em prontuários de 

pacientes atendidos no Instituto de 

Oftalmologia de Manaus, com o objetivo 

de confirmar a execução de 

procedimentos cirúrgicos de facectomia, 

durante o Mutirão de Cirurgias Eletivas 

2011. 

 

Concluímos que os Procedimentos Cirúrgicos foram realizados, os prontuários 

estavam completos e todos os pacientes contatados estavam satisfeitos com o 

atendimento. 

 

113 

Secretaria 

Estadual de 

Saúde 

Maria de Nazaré da 

Silva Ramos 

Sheyla Mara Lima 

da Costa 

CLINICA 

UNISAUDE 

LTDA 

Em cumprimento a solicitação contida no 

Processo nº 31803/2013, de 02 de outubro 

de 2013, no qual a Ouvidoria SUS-

SUSAM, através do Memorando 

nº116/2013, encaminha a demanda nº 

911871, referente à denúncia da Sra. Ruth 

Reis da Silva, realizamos auditoria para 

apuração dos fatos. 

 

A denúncia procede, visto que houve emissão, via SISREG, de guia de atendimento 

fisioterápico à Clínica UNISAUDE, no mês de setembro/2013, para a Sra. Ruth Reis e 

a mesma não recebeu atendimento nesse período, porém não foram encontradas 

cobranças para tal atendimento. A denunciante também não realizou o procedimento 

Revisão com Troca de Aparelho Gessado em Lesão de Úmero, realizou somente 

consulta. 

Esta Auditoria insiste em alertar que a Clínica UNISAUDE é unidade solicitante de 

autorização de procedimentos ambulatoriais e, nesta condição, solicita procedimentos 

Revisão com Troca de Aparelho Gessado quando os pacientes necessitam, apenas, de 

consulta médica; os pacientes realizam também Raios-X que é condição obrigatória para 

cobrança de procedimento. 

No caso da paciente Ruth Reis da Silva, o Raios-X realizado não apresenta nenhuma 

lesão, o que não justifica a cobrança do procedimento agendado. Na ficha de 

atendimento da paciente consta como queixa, dor nos ombros direito e esquerdo, com 

registro do diagnóstico tendinite/bursite, CID M75.5 - bursite do ombro, incompatível 

com o procedimento citado. 

Ressaltamos que, o fato da clínica vir cobrando procedimentos gessados e realizando 

apenas consulta, é recorrente, em casos já relatados em relatórios de Auditoria, tais 

como: nº 42 e nº 94. 

Recomendamos: 

 Que a Clínica UNISAUDE mantenha a condição de solicitante apenas para os 

procedimentos de fisioterapia, que devidamente se seguem à consulta médica; 

 Que a Consulta Médica e os Procedimentos Gessados sejam marcados somente pelas 

Unidades Públicas que utilizam o SISREG, a partir de solicitações médicas da rede de 

assistência SUS; 

 Que o Prestador seja advertido, por escrito, pelo Gestor do SUS sobre a prática 

recorrente de assinatura pelos usuários das sessões de fisioterapia, em uma única 

vez, quando o correto é a assinatura por ocasião da realização de cada sessão de 

fisioterapia e ainda sobre a solicitação de Procedimentos Gessados quando o 

paciente necessita apenas de Consulta Médica. 

115 

Secretaria 

Estadual de 

Saúde 

Maria de Nazaré 

da Silva Ramos 

Osminda Loblein 

Sheyla Mara Lima 

da Costa 

Maria do Socorro 

Freire da Silva 

SECRETARIA 

MUNICIPAL 

DE SAUDE 

DE TEFÉ - 

FUNDO 

MUNICIPAL 

DE SAUDE 

 

Em atenção ao Processo nº 

17101.029899/2014-11, realizamos 

auditoria na Secretaria Municipal de Saúde 

de Tefé, no período de 12 a 17 de outubro 

de 2014, com o objetivo de avaliar a gestão 

do Hospital Regional de Tefé, Assistência 

Farmacêutica (repasses financeiros e 

aplicação dos recursos, exercício 2012 e 

2013) e funcionamento do Conselho 

Municipal de Saúde. 

Informamos que o Relatório Preliminar desta Auditoria foi concluído, estando agora na 

fase de analise das justificativas de não conformidades. 

Prazo para conclusão desta auditoria 06/03/2015. 

117 

Secretaria 

Estadual de 

Saúde 

Joao Batista 

Figueiredo Franco 

Aldo Rosa de 

Freitas 

Maria do Socorro 

Freire da Silva 

José Roberto de 

Queiroz Abreu 

SECRETARIA 

MUNICIPAL 

DE SAÚDE 

DE LÁBREA 

Em atenção ao Processo nº 037260/2014, 

realizamos auditoria na Secretaria 

Municipal de Saúde de Lábrea, no período 

de 08 a 11 de dezembro de 2014, com o 

objetivo de verificar os recursos 

financeiros repassados através das 

Resoluções CIB 103/2013, 112/2014, 

085/2014, 086/2014, contidas nos 

Processos nº 29788/2013, nº 024333/2014, 

nº 023477/2014 e 023476/2014-SUSAM, 

para custear Benfeitorias, Financiamento 

das Ações de Saúde, Despesas com 

Manutenção, Contratação de Recursos 

Humanos, Adequação nas Salas de 

Mamografia. Análise do CNES 

Visita ao Hospital Regional de Lábrea e à 

Prefeitura  

Entrevista com o Vice-Prefeito (Prefeito 

em exercício); Secretário de Saúde; 

Membros do Conselho Municipal de Saúde 

e Secretária Executiva; Direção e 

Funcionários do Hospital. 

Informamos que o Relatório Preliminar desta Auditoria foi concluído, estando agora na 

fase de analise das justificativas de não conformidades. 

Prazo para conclusão desta auditoria 30/03/2015. 

  Fonte: Auditoria/SUSAM 
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3. Estabelecimentos de Saúde, Leitos, Profissionais de Saúde e Produção 

de Serviços  

3.1 Estabelecimentos de Saúde no Amazonas 

A rede física dos serviços de saúde cadastrada no CNES abrangeu 2.152 estabelecimentos de 

saúde, tanto públicos, privados e filantrópicos, distribuídos por gestão dupla (gestão compartilhada entre 

o estado e os municípios), gestão estadual e municipal. 

ESTABELECIMENTOS DE SAÚDE POR ESFERA E GESTÃO – AMAZONAS, DEZ/2014 
ESFERA ADMINISTRATIVA TOTAL 

TIPO DE GESTÃO 

DUPLA ESTADUAL MUNICIPAL 

Federal 71 02 07 62 

Estadual 133 63 67 03 

Municipal 965 20 12 933 

Privada 983 13 620 350 

TOTAL 2.152 98 706 1.348 

Fonte: Ministério da Saúde - CNES. Dados sujeitos a retificação. 

Dos 2.152 estabelecimentos de saúde, 54,3% são estabelecimentos públicos e 45,7% privados, 

sendo que dos estabelecimentos públicos 1.348 estão sob a gestão municipal, 706 pela estadual e 98 são 

dupla. 

 

3.2 Leitos no Amazonas 

 

Os leitos nos estabelecimentos de saúde do Amazonas estão definidos a seguir: 

 

 Ambulatório - Leitos de repouso/observação: Apresenta o quantitativo de leitos em 

ambulatórios. São aqueles leitos destinados a acomodar os pacientes que necessitem ficar sob 

supervisão médica ou de enfermagem, para fins de diagnóstico ou terapêutica, durante um 

período inferior a 24 horas. 

 

 Urgência - Leitos repouso/observação: Apresenta o quantitativo de leitos de repouso e/ou 

observação em ambientes de urgência/emergência. 
 

 

 Hospitalar - Leitos de internação: Apresenta o quantitativo de leitos em ambientes hospitalares, 

nas categorias cirúrgicos, clínicos, obstétricos, pediátricos, hospital dia e outras especialidades, 

na quantidade existente e na disponibilizada para atendimento pelo SUS. São as camas destinadas 

à internação de um paciente no hospital. 

 

 Hospitalar - Leitos complementares: Apresenta o quantitativo de leitos em ambientes 

hospitalares, nas categorias de leitos complementares (UTI, Unidade Intermediária e 

Isolamento), na quantidade existente e na disponibilizada para atendimento pelo SUS e 

atendimento Não SUS. 
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LEITOS EXISTENTES (SUS E NÃO SUS) POR TIPO DE GESTÃO – AMAZONAS, 2014 

LEITOS EXISTENTES 
TIPO DE GESTÃO TOTAL EXISTENTE 

(SUS E NÃO SUS) DUPLA ESTADUAL MUNICIPAL 

Ambulatório / Observação 46 103 217 366 

Urgência / Observação 285 455 212 952 

Hospitalar / Internação 1.739 3.156 859 5.754 

Hospitalar / Complementares 161 572 66 799 

TOTAL GERAL 2.231 4.286 1.354 7.871 

             Fonte: Ministério da Saúde / CNES. 

Foi contabilizado no Amazonas 7.871 leitos existentes (SUS e não SUS), sendo 366 leitos de 

ambulatório/observação, 952 leitos de urgência/observação, 5.754 leitos hospitalar/internação e 799 

leitos hospitalar/complementares (leitos de UTI, unidade intermediária e isolamento). 

 

LEITOS DE INTERNAÇÃO SUS E NÃO SUS – AMAZONAS, 2014 

LEITOS DE INTERNAÇÃO LEITOS SUS LEITOS NÃO SUS 

TOTAL DE LEITOS 

EXISTENTES 

(SUS E NÃO SUS) 

Hospitalar / Internação  4.816 938 5.754 

                         Fonte: Ministério da Saúde / CNES. 

 

LEITOS DE INTERNAÇÃO POR HABITANTE – AMAZONAS, 2014 

LEITOS DE INTERNAÇÃO NÚMERO DE LEITOS 
LEITOS HOSP. POR 

1.000 HAB 

Leitos Existentes (SUS e Não SUS) 5.754 1,48 

Leitos SUS 4.816 1,24 

Fonte: Ministério da Saúde / CNES. 

 

Os leitos de internação totalizaram 5.754 (excluindo leitos de UTI, unidade intermediária e 

isolamento), sendo 4.816 leitos SUS. Considerando o indicador número de leitos de internação por 1.000 

habitantes, o Amazonas contou em 2014 com 1,48 leitos por 1.000 habitantes e 1,24 leitos SUS para 

cada grupo de 1.000 habitantes.  Este número está inferior ao “Índice da Média Brasil” de 2,36 leitos de 

internação para cada grupo de 1.000 habitantes, como também, está abaixo do mínimo recomendado 

pela OMS que indica o equivalente a 2,5 a 3,0 leitos para 1.000 habitantes. O não alcance desse indicador 

foi observado também na maioria dos estados brasileiros, no entanto, houve um aumento do número de 

leitos de UTI e de unidade intermediária que são mais complexos. 

 
LEITOS DE INTERNAÇÃO POR ESPECIALIDADE - DEZ/2014 

ESPECIALIDADE 
QUANTIDADE 

EXISTENTE SUS 

Cirúrgicos 993 719 

Clínicos 1.110 690 

Obstétricos 522 401 
Pediátricos 465 382 

Outras Especialidades 36 33 

Hospital/dia 30 17 

TOTAL 3.156 2.242 

               Fonte: Ministério da Saúde / CNES. 
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Os leitos de internação que estão sob gestão estadual totalizaram 3.156 leitos (incluindo leitos 

SUS e não SUS), ou seja, 54,8% dos leitos hospitalares no Amazonas estão na gestão estadual. 

 

3.3 Profissionais de Saúde no Amazonas 

QUANTITATIVO DE CARGOS DA SUSAM E FUNDAÇÕES DE SAÚDE - DEZ/2014 

ÓRGÃO CARGOS 

Secretaria de Estado da Saúde do Amazonas – SUSAM 17.715 

Fundação Centro de Controle de Oncologia do Amazonas – FCECON 497 

Fundação Hematologia e Hemoterapia do Amazonas – FHEMOAM 421 

Fundação Alfredo da Matta – FUAM 262 

Fundação de Medicina Tropical Heitor Vieira Dourado – FMT-HVD 612 

Fundação Hospital Adriano Jorge – FHAJ 880 

Fundação de Vigilância em Saúde do Amazonas – FVS/AM 2.034 

TOTAL 22.421 

              Fonte: DGRH, FCECON, FHEMOAM, FUAM, FMT, FHAJ, FVS. 

 

3.4 Produção dos Serviços de Saúde na Média e Alta Complexidade 

 

3.4.1 Produção Ambulatorial 

A seguir o detalhamento da Produção Ambulatorial, segundo dados do Sistema de Informação 

Ambulatorial SIA/SUS, apresentada por grupo de procedimentos das unidades sob gestão direta estadual 

e a produção total do Estado, incluindo os municípios em gestão plena nas quantidades apresentada. 
 

    QUANTIDADE APRESENTADA POR GRUPO DE PROCEDIMENTO – JAN A DEZ / 2014 

GRUPO PROCEDIMENTO GESTÃO ESTADUAL TOTAL AMAZONAS 

Ação de promoção e prevenção em saúde 899.177 920.513 

Procedimentos com finalidade diagnóstica 14.054.117 19.465.354 

Procedimentos clínicos 15.649.164 17.726.327 

Procedimentos cirúrgicos 268.774 306.032 

Transplantes de órgãos, tecidos e células 8.717 8.717 

Medicamentos 4.925.551 4.925.551 

Órteses, próteses e materiais especiais 16 16 

TOTAL 35.805.516 43.352.510 

PERCENTUAL DE EXECUÇÃO 82,59% 100% 

                                 Fonte: MS - Sistema de Informações Hospitalar do SUS (SIH/SUS). Nota: Situação da base de dados nacional em 23/01/2015. 

Destaca-se que na produção ambulatorial apresentada em média e alta complexidade 82,59% dos 

procedimentos em saúde no Amazonas foram realizados diretamente nas unidades de saúde próprias da 

gestão estadual ou em prestador complementar da iniciativa privada contratado pelo Estado. 
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3.4.2 Produção Hospitalar 

Abaixo o demonstrativo da produção hospitalar segundo informações do SIH/SUS apresentando 

internações por especialidade nas unidades sob gestão estadual e total do Estado considerando todos os 

prestadores de serviços ao SUS nas quantidades apresentada.  

 

INTERNAÇÕES HOSPITALARES DO SUS POR ESPECIALIDADE – JAN A DEZ / 2014 

ESPECIALIDADE GESTÃO ESTADUAL TOTAL AMAZONAS 

Clínica cirúrgica 25.859 30.078 

Obstetrícia 36.721 50.315 

Clínica médica 27.653 33.450 

Cuidados prolongados (crônicos) - 09 

Psiquiatria 619 619 

Pneumologia sanitária (tisiologia) 106 106 

Pediatria 17.735 21.038 

Clínica cirúrgica - hospital-dia 04 04 

AIDS - hospital-dia 68 68 

TOTAL 108.765 135.687 

 PERCENTUAL DE EXECUÇÃO 80,1% 100% 

Fonte: Ministério da Saúde - Sistema de Informações Hospitalar do SUS (SIH/SUS).  

Notas: Situação da base de dados nacional em 23/01/2015. 

Destaca-se que na produção hospitalar apresentada 80,1% das internações por especialidade no 

Amazonas, foram realizados diretamente pelas unidades de saúde próprias da gestão estadual ou em 

prestador complementar da iniciativa privada contratado pelo Estado. 

4. Considerações da SUSAM 

No exercício de 2014 a Secretaria de Estado de Saúde, em conjunto com suas fundações e 

unidades de saúde, executou mais de 2,628 bilhões em ações e serviços de saúde, sendo que 72,7% destes 

gastos foram executados com recursos do Tesouro Estadual. O Amazonas é o Estado brasileiro que mais 

aplica dos seus recursos próprios nas ações e serviços públicos de saúde, aplicando da sua receita 

obrigatória com saúde pública 22,18% (6º bimestre de 2014 – RREO) 

Programas como Atenção à Saúde da População, Apoio Administrativo, Assistência 

Farmacêutica e Investimento em Saúde foram os que mais utilizaram recursos, estes quatro programas 

utilizaram 96,4% do orçamento total da saúde em 2014. 

Em 2014 destacam-se as obras:  

Construções/Ampliações na Capital 

 

 Construção do Pronto-Socorro Delphina Rinaldi Abdel Aziz, na Colônia Terra Nova, na Zona 

Norte, inaugurada a primeira etapa do PS Adulto e Infantil, segunda etapa de construção do 

Hospital está programada para 2015. Esta obra é uma Parceria Publico-Privada (PPP). 
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 Construção do Serviço Residencial Terapêutico (SRT) Lar Rosa Blaya, no bairro de Santa 

Etelvina, Zona Norte. O complexo de oito casas foi projetado para receber 40 pacientes que ainda 

viviam no Centro Psiquiátrico Eduardo Ribeiro que se encontra em processo de desativação. 

 Construção da Unidade de Pronto-Atendimento (UPA) Campos Sales, no bairro Campos Sales. 

Com capacidade para realizar 700 atendimentos por dia na média complexidade de urgência e 

emergência, 24 horas por dia. 

  Expansão da Fundação Hospital Francisca Mendes (FHFM), no bairro Cidade Nova II, Zona 

Norte. Em sua nova estrutura, a unidade, que já é referência em Cardiologia, passou a realizar 

cirurgias em crianças portadoras de cardiopatias congênitas, incluindo recém-nascidos e realizará 

transplantes de coração. 

 Construção da Unidade Básica de Saúde Dr. José Figliuolo, no Conjunto Residencial Viver 

Melhor, localizado no bairro de Santa Etelvina, Zona Norte de Manaus. 

 Construção/ampliação do Laboratório Sustentável de Malária, UTI Pediátrica, Enfermaria de 

Pesquisa Clínica, Ambulatório Especializado da FMT-HVD. 

 Ampliações e reformas nos galpões "D" (remédios) e "E" (patrimônio) da CEMA. 

 Ampliações na Maternidade Balbina Mestrinho. 

 Construção da Casamata, projeto da FCECON. 

 Serviços de Obras e Engenharia para início do Projeto de Construção da UPA Cidade Nova e 

Upa Petrópolis (conclusão de muro). 

Reformas/Adequações na Capital 

 

 Realizadas reformas/adequações nas unidades: FHEMOAM, FMT-HVD, FUAM, Sede da 

Susam, SPA Coroado, PSC Zona Sul, HPS João Lúcio, HPS Platão Araújo, CAPS Silvério 

Tundis e Hospital Geraldo da Rocha.  

Construções/Ampliações e Reformas no Interior 

 

Região de Saúde: Entorno de Manaus e Alto Rio Negro 

 Construção do Centro de Reabilitação em Dependência Química (CRDQ) Ismael Abdel Aziz, no 

Km 53 da Rodovia AM 010 no Rio Preto da Eva.  

 

Região de Saúde: Médio Amazonas 

 Construção do Hospital Delphina Aziz em Silves.  

 Construção da UPA no município de Itacoatiara. 

 Reforma do Hospital Silvério Tundis no Município de Urucurituba. 

 

Região de Saúde: Triângulo 

 Reforma da Unidade Hospitalar de Maraã. 

 

Região de Saúde: Rio Negro/Solimões 

 Início das Obras do Hospital de Manacapuru. 

 Reforma da Unidade Hospitalar de Novo Airão. 

 Reforma do Hospital João da Silva Bastos em Codajás. 
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Região de Saúde: Madeira 

 Construção do SPA e Maternidade em Santo Antônio do Matupi no município de Manicoré. 

 

Região de Saúde: Alto Solimões 

 Construção do Hospital Paul Becksmann, em São Paulo de Olivença. 

 Construção da UPA 24h e Maternidade Celina Villacrez Ruiz, em Tabatinga.  

 Implantação do SAMU no Alto Solimões. A Susam em parceria com o MS e os municípios 

implantaram o SAMU, abrangendo toda a Região do Alto Solimões formada por nove 

municípios. Os municípios receberam ambulâncias e ambulanchas para assegurar o transporte de 

pacientes e o acesso das comunidades ribeirinhas ao serviço. Foi implantada a Central de 

Regulação do SAMU Regional do Alto Solimões no complexo UPA e Maternidade Celina 

Villacrez Ruiz em Tabatinga, que atenderá 24hs recebendo chamadas pelo 192. Foram treinadas 

as equipe de condutores socorristas e técnicos de enfermagem que atuarão no SAMU do Alto 

Solimões. 

 Reforma da Unidade Hospitalar de Amaturá.  

 Reforma do Hospital Manoel Paes Lemos no Município de Fonte Boa. 

 

Região de Saúde: Juruá 

 Novas instalações do Hospital Evaristo Rates da Silva, no município de Envira. 

 Construção/ampliação da Unidade Hospitalar no município de Eirunepé. 

 Reforma da Unidade Hospitalar no Município de Carauari 
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ÁREA TEMÁTICA – INFRAESTRUTURA 
 

Para melhor apreciação sobre a Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus realizado 

na área de Infraestrutura, foi encaminhado o Ofício nº 15/2015-CONGOV/TCE à Unidade de 

Gerenciamento do Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus – UGPI, solicitando 

informações a respeito dos diversos Programas, no que foi respondido por meio do Ofício nº 

01019/2015-GS/SEINFRA, da respectiva unidade gestora, onde se trancreveu as informações sobre a 

execução dos Contratos e Convênios: 

 

RELAÇÃO DE CONTRATOS E CONVÊNIOS - EXERCÍCIO 2014. 

CC – Concorrência  /  TP – Tomada de Preço  /  CV – Convênio  /  CT - Contrato 

Região 

Metropolitana 

Progra- 

Ma 

N° do 

CT/CV 
Empresa Objeto 

Ti

po 
Ano 

Fim de 

Vigência 
VL. Global Situação 

Moda-

lidade 
Empenhado Liquidado Pago 

Alto Juruá 

3239 

CT-

00014/2014-

SEINFRA 

CONSTRUTOR

A COLORADO 

LTDA 

Revitalização do sistema viário do 

Município de Ipixuna/AM. Ext. 20,7Km CT 2014 

20/04/2015 19.098.088,64  

Andamento CC 

19.098.088,64 11.025.409,54 11.025.409,54 

Alto Juruá 

3239 

CT-

00055/2014-

SEINFRA 

VILA 

ENGENHARIA 

LTDA 

Obras e serviços de engenharia no sistema 

viário do Municípo de Eirunepé/AM - 

Etapa “B”. Ext. 7,9Km 

CT 2014 

25/06/2015 5.543.520,00 

Concluído CC 

27.717.600,00 6.588.497,16 4.032.957,92 

Alto Juruá 

3239 
CT-

00091/2014-

SEINFRA 

CONSTRUTOR

A COLORADO 

LTDA 

Restauração do Sistema Viário e 

Construção do Ramal do Gama no 

Município de Guajará/Am. Ext. Ext. 18,9 

Km 

CT 2014 

12/08/2015 17.094.428,73 

Paralisado CC 

11.040.069,90 1.567.843,65 1.567.843,65 

Alto Juruá 

3239 

CT-
00058/2014-

SEINFRA 

EGUS 

CONSULT 

ENGENHARIA 
E PROJETOS 

LTDA 

Elaboração dos projetos executivos de 

engenharia para recuperação e melhoria, 

obra de arte especial e/ou corrente da 

estrada de acesso ao aeroporto de 

Itamarati, e para obra de arte especial na 
estrada do Arari, no município de 

Itacoatiara, no Estado do Amazonas. 

CT 2014 

23/11/2014 1.323.847,43 

Concluído TP 

2.647.694,86 1.323.847,43 1.323.847,43 

Alto Solimões 

3239 
CT-

00043/2014-

SEINFRA 

KPK 

CONSTRUÇÕE

S LTDA. 

Pavimentação na Estrada paralela à 

Geodésica II, Perimetral Norte II e 

Comunidade Vila Progresso e Paraíso, no 

Município de Tabatinga/AM. Ext. 12Km 

CT 2014 

17/04/2015 12.718.319,71 

Paralisado CC 

28.337.431,17 1.450.481,39 1.450.481,39 

Alto Solimões 

3239 

CT-

00066/2014-

SEINFRA 

KPK 

CONSTRUÇÕE

S LTDA. 

Recuperação e ampliação do sistema viário 

urbano em pavimento rígido, no município 

de Benjamin Constant/AM. Ext. 44,5 Km 

CT 2014 

28/07/2016 36.043.130,39 

Andamento CC 

2.886.106,70 2.647.583,91 2.647.583,91 

Alto Solimões 

3239 CT-

00028/2014-

SEINFRA 

KPK 

CONSTRUÇÕE

S LTDA. 

Manutenção ( conservação/ recuperação ) 

da Rodovia BR-307/AM, no trecho 

compreendido entre os municípios de 

Atalaia do Norte e Benjamin 

Constant/AM. Ext. 27,4 Km 

CT 2014 

16/06/2015 3.499.983,83 

Andamento CC 

3.499.983,83 1.655.631,70 676.567,38 

Alto Solimões 

3239 CT-

00054/2014-

SEINFRA 

H F 

CONSTRUÇÕE

S E 

TRANSPORTES 

LTDA 

Obras e serviços de engenharia de 

contenção dos processos erosivos graves 

na Orla do Município de Benjamim 

Constant/AM. 

CT 2014 

15/07/2015 7.582.313,75 

Andamento CC 

6.549.076,86 505.708,68 505.708,68 

Baixo 

Amazonas 

3239 
CT-
00053/2014-

SEINFRA 

EMBRAC-

CONSTRUÇÕE
S E COMÉRCIO 

LTDA. 

Obras e serviços de engenharia do sistema 
viário no município de São Sebastião do 

Uatumã/AM. Ext. 18,6 Km 

CT 2014 

11/08/2015 17.326.045,29 

Andamento CC 

68.773.352,19 5.247.783,13 4.716.954,16 

Baixo 

Amazonas 

3239 

CT-

00065/2014-

SEINFRA 

TERCOM 

TERRAPLENA

GEM LTDA 

Recuperação da infraestrutura viária do 

município de Parintins/AM. Ext. 9,5 Km 

CT 2014 

30/11/2014 1.479.295,08 

Concluído DL 

5.917.180,32 2.288.210,14 1.479.295,08 

Baixo 

Amazonas 

3239 

CT-

00094/2014-

SEINFRA 

TERCOM 

TERRAPLENA

GEM LTDA 

Recapeamento asfáltico de vias urbanas 

(etapa I) no sistema viário do município de 

Parintins/AM. Ext. 30,14Km 

CT 2014 

13/07/2015 8.374.206,09 

Andamento CC 

1.114.531,49 267.960,71 267.960,71 

Madeira 

3239 CT-

00083/2014-

SEINFRA 

SERVENGLOC 

SERVIÇOS E 

LOCAÇÃO DE 

EQUIPAMENT

OS LTDA. 

Reforma e adequação do sistema de 

iluminação pública na sede do município 

de Humaitá/AM. 

CT 2014 

28/06/2015 10.314.701,24 

Andamento CC 

14.177.264,73 7.219.850,94 7.219.850,94 

Madeira 

3239 
CT-

00012/2014-

SEINFRA 

QUALITY 

CONSTRUÇÃO 

E SERVIÇOS 

LTDA - ME 

Obras remanescentes do Terminal 

Hidroviário de Borba, localizado no 

Município de Borba/AM. 

CT 2014 

25/06/2015 3.445.036,77 

Andamento CC 

3.455.036,77 852.294,26 852.294,26 

Madeira 

3239 NE-

00841/2014-
SEINFRA 

ERAM - 

ESTALEIRO 

RIO 

AMAZONAS 
LTDA Construção do Porto de Borba/Am. 

CT 2006 

07/09/2014 1.624.518,72 

Concluído CC 

1.624.518,72 1.628.448,18 1.624.518,72 

Médio 

Amazonas 

3239 

CT-

00073/2014-

SEINFRA 

VILA 

ENGENHARIA 

LTDA 

Infraestrutura viária da sede do município 

de Nova Olinda do Norte/AM. Ext. 

45,1Km 

CT 2014 

25/05/2015 22.317.253,47 

Andamento CC 

16.328.009,25 8.407.415,28 8.407.415,28 

Médio 

Amazonas 

3239 
CT-

00076/2014-

SEINFRA 

INFRA 

CONSTRUÇÕE

S E SERVICOS 

LTDA 

Recuperação do sistema viário do 

município de Itapiranga/AM. Ext. 18,6 

Km 

CT 2014 

30/07/2015 11.169.804,60 

Paralisado CC 

5.553.279,99 1.843.240,56 1.843.240,56 

Purus 

3239 

CT-

00081/2014-

SEINFRA 

VILA 

ENGENHARIA 

LTDA 

Pavimentação da sede do município de 

Pauiní/AM – 1ª Etapa. Ext. 10 Km 

CT 2014 

26/06/2015 7.493.300,00 

Paralisado CC 

3.387.733,80 1.125.209,54 1.125.209,54 

Região 

Metropolitana 

3239 
CT-

00036/2014-

SEINFRA 

CONSTRUTOR

A 

AMAZONIDAS 

LTDA 

Construção do Corredor Exclusivo de 

Ônibus da Avenida das Torres –Trecho 02, 

no Município de Manaus/AM. 

CT 2014 

05/01/2016 48.472.149,54 

Andamento CC 

17.766.100,51 221.369,44 110.684,72 
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Região 

Metropolitana 

3239 CT-

00050/2014-

SEINFRA 

EGUS 

CONSULT 

ENGENHARIA 

E PROJETOS 

LTDA 

Supervisão/Gerenciamento de obras nos 

municípios do interior do Estado do 

Amazonas. 

CT 2014 

25/06/2016 133.569.829,20 

Andamento CC 

77.791.068,46 32.858.422,37 21.274.789,81 

Região 

Metropolitana 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

3239 

CT-

00068/2014-

SEINFRA 

LAGHI 

ENGENHARIA 

LTDA 

Elaboração  de estudos e programas 

ambientais objetivando o licenciamento 

das obras do Governo do Estado do 

Amazonas sob a responsabilidade desta 

SEINFRA a serem apresentados aos 

órgãos de controle ambiental, incluindo o 
cumprimento de condicionantes 

estabelecidas nos documentos 

autorizativos. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

CT 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

2014 17/08/2015 13.852.100,08 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Andamento 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

CC 23.077.598,40 4.597.333,19 3.448.549,25 

Região 

Metropolitana 

3239 NE-

00845/2014-

SEINFRA 

ERAM - 

ESTALEIRO 

RIO 

AMAZONAS 

LTDA 

Recuperação e ampliação do Porto de 

Itacoatiara, no  Município de 

Itacoatiara/Am 

CT 2006 

10/04/2014 551.884,71 

Concluído CC 

551.884,80 552.408,45 551.884,80 

Região 

Metropolitana 

3239 NE-

00863/2014-

SEINFRA 

ERAM - 

ESTALEIRO 

RIO 

AMAZONAS 

LTDA 

Construção do Porto de Manacapuru, no  

Município de Manacapuru /Am. 

CT 2006 

10/04/2014 1.439.113,34 

Concluído TP 

1.439.113,34 1.866.809,65 1.439.113,34 

Rio 

Negro/Solimõ
es 

3239 CT-

00057/2014-
SEINFRA 

H F 

CONSTRUÇÕE

S E 

TRANSPORTES 
LTDA 

Recuperação do sistema viário da sede do 

município de Caapiranga/AM. Ext. 20,9 

km 

CT 2014 

18/03/2015 3.437.301,46 

Andamento CC 

2.716.056,55 508.226,91 508.226,91 

Rio 

Negro/Solimõ

es 

3239 

CT-

00059/2014-

SEINFRA 

EGUS 

CONSULT 

ENGENHARIA 

E PROJETOS 

LTDA 

Elaboração dos projetos executivos de 

engenharia para recuperação e melhoria 

dos sistemas viários nos municípios de 

Codajás, Careiro, Humaitá, Lábrea, Tefé, 

Canutama (Comunidade Belo Monte) e 

Tabatinga no Estado do Amazonas. 

 

 

 

 

 

 

 

CT 

 

 

 

 

 

 

 

2014 
23/11/2014 1.445.213,84 

 

 

 

 

 

 

 

Concluído 

 

 

 

 

 

 

 

TP 
2.890.427,68 1.445.213,84 1.445.213,84 

Rio 

Negro/Solimõ

es 

3239 CT-

00103/2014-

SEINFRA 

H F 

CONSTRUÇÕE

S E 

TRANSPORTES 

LTDA 

Recuperação do sistema viário do 

município de Anamã/AM. Ext. 4,7 km 

CT 2014 

20/03/2015 3.397.003,20 

Paralisado CC 

791.008,83 790.064,29 790.064,29 

Rio 
Negro/Solimõ

es 

3239 
CT-
00019/2014-

SEINFRA 

QUALITY 

CONSTRUÇÃO 
E SERVIÇOS 

LTDA - ME 

Obras remanescentes do Terminal 
Hidroviário de Autazes, localizado no 

Município de Autazes/AM. 

CT 2014 

24/12/2015 2.799.112,46 

Andamento CC 

5.313.835,10 1.304.539,33 1.304.539,33 

Rio 

Negro/Solimõ

es 

3239 NE-

00843/2014-

SEINFRA 

ERAM - 

ESTALEIRO 

RIO 

AMAZONAS 

LTDA 

Recuperação e Melhoria do Porto de 

Coari/Am 

CT 2006 

10/04/2014 1.948.242,41 

Concluído TP 

1.948.242,41 2.396.484,82 1.948.242,41 

Rio 

Negro/Solimõ

es 

3239 CT-

00088/2014-

SEINFRA 

P R 

CONSTRUÇÕE

S E 

TERRAPLANA

GEM LTDA 

Recuperação da estrada vicinal da 

comunidade do Novo Céu, no município 

de Autazes/AM. Ext. 18,8 km 

CT 2014 

29/06/2015 8.008.183,72 

Paralisado CC 

3.611.344,06 1.805.672,00 1.805.672,00 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 
CT-

00077/2014-

SEINFRA 

CONSTRUIR 

INDUSTRIA DE 

CERAMICA E 

CONST. LTDA 

Pavimentação, drenagem calçada, meio fio 

e sarjeta na sede do município de 

Maraã/AM. Ext. 21,8 km 

CT 2014 

30/05/2015 14.921.301,32 

Paralisado CC 

7.336.238,72 3.597.374,20 3.597.374,20 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 

CT-

00104/2014-

SEINFRA 

VILA 

ENGENHARIA 

LTDA 

Obras de infraestrutura viária da sede do 

município de Jutaí/AM. Ext. 16,8 Km 

CT 2014 

24/07/2015 15.093.087,00 

Andamento CC 

293.060,30 292.419,42 292.419,42 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 CT-

00105/2014-

SEINFRA 

M C W 

CONSTRUÇÕE
S COMÉRCIO 

TERRAPLANA

GEM LTDA 

Construção do Centro Integrado de 

Comando e Controle de Segurança Publica 
com fornecimento de equipamentos e 

mobílias, localizado na av. André Araújo, 

no município de manaus/AM. 

CT 2014 

18/07/2015 14.421.299,88 

Paralisado CC 

2.077.382,63 1.467.860,69 1.467.860,69 

Alto Juruá 

3239 

CV-

00057/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

ITAMARATI 

Recapeamento do conjunto habitacional, 

no município de Itamarati/AM. 

CV 2014 

06/08/2015 1.492.267,31 

Andamento   

1.447.499,29 376.788,70 376.788,70 

Alto Juruá 

3239 

CV-

00060/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

CARAUARI 

Construção de calçada, meio-fio e serjeta, 

na Sede  do Município de Carauari/AM. 

CV 2014 

11/08/2015 1.471.145,43 

Andamento   

1.427.011,07 433.222,82 433.222,82 

Alto Solimões 

3239 CV-

00001/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

SANTO 

ANTÔNIO DO 

IÇA 

Pavimentação em concreto, das ruas dos 

bairros: Vila Presidente Vargas, Pataquira, 

Santa Etelvina, Planalto e São José, com  

extensão de 5.970 m, no Município de 

Santo Antônio do Içá/AM. 

CV 2014 

13/05/2015 5.398.000,70 

Andamento   

5.230.000,00 2.374.442,74 2.374.442,74 

Alto Solimões 

3239 CV-

00002/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

SANTO 

ANTÔNIO DO 

IÇA 

Sistema viário (construção de pavimento 

em concreto) extensão de 6.006,00 

metros na Comunidade Vila Alterosa – 

Juí, no Município de Santo Antônio do 

Içá/AM. 

CV 2014 

13/05/2015 3.181.227,57 

Andamento   

3.080.000,00 1.518.065,16 1.518.065,16 

Alto Solimões 
3239 

CV-

00046/2014-
SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 
TONANTINS 

Construção de calçadas, meio-fio e sarjetas 

na estrada de São Francisco - zona rural do 
município de Tonantins/AM. 

CV 2014 
31/03/2015 1.216.581,34 

Andamento   
1.180.083,90 289.445,39 289.445,39 

Alto Solimões 

3239 

CV-

00028/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

ATALAIA DO 

NORTE 

Sistema de abastecimento de água na 
Comunidade de Estirão do Equador  e 

Palmeiras do Javari: Construção de 

reservatórios elevados em concreto 

armado com capacidade de 40m² cada, 

redes adutoras e domiciliares, no 

Município de Atalaia do Norte/AM. 

CV 2014 

27/06/2015 1.499.517,07 

Andamento   

1.454.531,56 254.471,06 254.471,06 

Baixo 

Amazonas 

3239 

CV-

00029/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

NHAMUNDA 

Construção de talude e rampa na área da 

vivo, localizada na sede do Município de 

Nhamundá/AM. 

CV 2014 

27/07/2015 1.498.269,37 

Andamento   

1.453.321,30 567.096,41 567.096,41 

Madeira 

3239 

CV-

00006/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

BORBA 

Infraestrutura Viária da Comunidade do 

Axinim, Extensão 13.211m, no Município 

de Borba/AM. 

CV 2014 

04/05/2015 7.510.321,37 

Andamento   

7.285.011,73 5.916.848,75 5.916.848,75 

Madeira 

3239 

CV-

00007/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

BORBA 

Infraestrutura Viária da Comunidade do 

Foz do Canumã, Extensão 7.937m, no 

Município de Borba/AM. 

CV 2014 

04/05/2015 4.305.414,20 

Andamento   

4.176.251,77 3.412.270,97 3.412.270,97 

Madeira 

3239 

CV-

00008/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

BORBA 

Aquisição de trator esteira tipo D6 para o 

Município de Borba/AM. 

CV 2014 

06/09/2014 660.000,00 

Concluído   

640.200,00 640.200,00 640.200,00 
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Madeira 

3239 

CV-

00015/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

HUMAITA 

Construção do mercado Municipal, no 

Município de Humaitá/AM. 

CV 2014 

18/04/2015 2.873.028,80 

Andamento   

2.585.725,92 2.585.725,92 2.585.725,92 

Madeira 

3239 

CV-

00014/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

MANICORE 

Terraplenagem pavimentação e drenagem 

da Estrada da Atininga do município de 

Manicoré/AM. 

CV 2014 

07/09/2015 14.287.711,25 

Andamento   

13.859.079,91 12.231.309,24 12.231.309,24 

Madeira 

3239 

CV-

00038/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

ApuÍ 

Ampliação do sistema de abastecimentos 

de água, no município de Apuí/AM. 

CV 2014 

31/03/2015 1.045.583,47 

Andamento   

941.025,13 492.837,51 492.837,51 

Purus 

3239 

CV-

00019/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

CANUTAMA 

Aquisição de cimento para o município de 

Canutama/AM. 

CV 2014 

26/07/2014 100.000,00 

Concluído   

97.000,00 97.000,00 97.000,00 

Purus 

3239 
CV-

00066/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

BOCA DO 

ACRE 

Memolhoria da iluminação das vias 

públicas, no  Município de Boca do 

Acre/AM. 

CV 2014 

22/06/2015 1.350.833,45 

Andamento   

1.215.750,11 645.316,22 645.316,22 

Purus 

3239 

CV-

00026/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

CANUTAMA 

Construção de praça de alimentação, no 

município de Canutama/AM. 

CV 2014 

29/03/2015 492.114,66 

Andamento   

477.160,18 113.303,99 113.303,99 

Purus 

3239 
CV-
00067/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 
BOCA DO 

ACRE 

Construção de Centro de Convivencia do 

Idoso, no Município de Boca do Acre/AM. 

CV 2014 

23/04/2015 1.100.000,00 

Rescindido   

819.586,58 187.618,46 187.618,46 

Purus 

3239 

CV-

00025/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

CANUTAMA 

Infraestrutura viária do Aeroporto, no 

Município de Canutama/AM. 

CV 2014 

30/09/2014 1.999.092,90 

Cancelado   

1.939.120,11 0,00 0,00 

Região 

Metropolitana 

3239 
CV-

00021/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

CAREIRO DA 

VARZEA 

Terraplenagem pavimentação e drenagem 

da Vila do município de Careiro da 

Várzea/AM. 

CV 2014 

23/04/2015 5.892.561,07 

Andamento   

5.715.784,24 3.669.783,77 3.669.783,77 

Região 

Metropolitana 

3239 
CV-

00027/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

MANACAPUR

U 

Execução de drenagem supercial em 

calçada, meio-fio e sarjeta do Bairro da 

Liberdade, no Município de 

Manacapuru/AM. 

CV 2014 

30/09/2014 5.425.686,71 

Fora de Prazo ( 

em processo de 

TCE ) 

  

4.883.118,04 2.441.559,02 2.441.559,02 

Região 

Metropolitana 

3239 
CV-

00039/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

PRESIDENTE 

FIGUEIREDO 

Recuperação e melhoria do Ramal do 

Castanhal, Comunidade da Micade, no 

município de Presidente Figueiredo/AM. 

CV 2014 

29/06/2015 1.133.936,62 

Andamento   

1.020.542,97 359.972,31 359.972,31 

Região 

Metropolitana 

3239 

CV-

00069/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

ITACOATIARA 

Serviços de terraplenagem e pavimentação 

no sistema viário urbano, na sede do 

município de Itacoatiara/AM. 

CV 2014 

22/02/2015 12.354.012,01 

Andamento   

11.983.391,65 11.983.391,65 11.983.391,65 

Região 

Metropolitana 

3239 CV-
00010/2014-

SEINFRA 

ASSOCIAÇÃO 

DAS DONAS 

DE CASAS DO 
MORRO DA 

LIBERDADE 

Reforma da Associação das Donas de 

Casas do Morro da Liberdade 

CV 2014 

06/05/2015 487.557,39 

Andamento   

438.801,65 438.801,65 438.801,65 

Região 

Metropolitana 

3239 
CV-

00022/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

CAREIRO DA 

VARZEA 

Construção da Feira Coberto do município 

de Careiro da Várzea/AM 

CV 2014 

25/04/2015 2.002.435,86 

Andamento   

1.942.362,78 1.338.894,73 1.338.894,73 

Região 

Metropolitana 

3239 
CV-

00036/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

MANACAPUR

U 

Reforma do Parque do Ingá, no município 

de Manacapuru/AM. 

CV 2014 

02/10/2014 447.547,35 

Fora de Prazo ( 

em processo de 

TCE ) 

  

402.792,62 241.675,57 241.675,57 

Região 

Metropolitana 

3239 

CV-

00072/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

ITACOATIARA 

Reforma e ampliação da câmara 

municipal, na sede do município de 

Itacoatiara/AM. 

CV 2014 

26/06/2015 960.689,53 

Andamento   

864.620,58 0,00 0,00 

Região 

Metropolitana 

3239 CV-

00016/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

CAREIRO DA 

VARZEA 

Construção de passarelas em madeira de 

Lei com 1.502,00 na Comunidade de São 

Francisco,  KM 13 - BR-319, Zona 

Urbana, no Mun. de Careiro da 

Várzea/AM. 

CV 2014 

19/12/2014 970.802,64 

Concluído   

941.678,58 941.678,58 941.678,58 

Rio 

Negro/Solimõ

es 

3239 

CV-

00055/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

BERURI 

Construção de calçada meio-fio e sarjeta, 

no município de Beruri/AM. 

CV 2014 

09/03/2015 1.449.600,96 

Andamento   

1.406.112,92 403.282,16 403.282,16 

Rio 

Negro/Solimõ
es 

3239 

CV-

00056/2014-
SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 
BERURI 

Terraplenagem, pavimentação rígida e 

drenagem na comunidade do Paricatuba, 
no município de Beruri/AM. Ext. 700m 

CV 2014 
08/05/2015 1.030.000,00 

Andamento   
999.100,00 197.473,19 197.473,19 

Rio 

Negro/Solimõ

es 

3239 
CV-

00017/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

MANAQUIRI 

Abertura de estrada vicinal localizada na 
Rodovia AM-354 km10 LE, na 

Comunidade Andirobão, no Município de 

Manaquiri/AM. 

CV 2014 

18/01/2015 1.118.480,52 

Andamento   

1.000.000,00 780.382,98 780.382,98 

Rio 

Negro/Solimõ

es 

3239 

CV-

00074/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

MANAQUIRI 

Construção do sistema abastecimentos de 

água, no município de Manaquiri/AM. 

CV 2014 

26/02/2015 657.711,46 

Andamento   

591.940,31 98.656,72 98.656,72 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 

CV-

00032/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

FONTE BOA 

Construção de 26 km de calçada, meio-fio 

e sarjeta no Sistema Viário da Sede do 

Município de Fonte Boa/AM. Ext. 26 Km 

CV 2014 

29/03/2015 8.110.076,42 

Andamento   

7.866.774,12 7.095.863,91 7.095.863,91 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 

CV-

00051/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

JAPURA 

Drenagem superficial e pavimentação de 

duas avenidas na sede do município de 

Japurá/AM. 

CV 2014 

06/08/2015 1.497.099,64 

Andamento   

1.452.186,66 1.452.186,66 1.452.186,66 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 

CV-

00053/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

MARAA 

Aquisição de uma máquina pá carregadeira 

sobre rodas articulada com caçamba de 1,7 

a 2,00m³, no município de Maraã/AM. 

CV 2014 

10/09/2014 336.000,00 

Concluído   

319.200,00 319.200,00 319.200,00 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 

CV-

00042/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

FONTE BOA 

Reforma da Praça de Nossa Senhora de 

Guadalupe, no município de Fonte 

Boa/AM. 

CV 2014 

31/03/2015 646.711,38 

Andamento   

627.310,04 265.413,04 265.413,04 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 

CV-

00054/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

FONTE BOA 

Construção do palco do centro de 

convenções, no município de Fonte 

Boa/AM. 

CV 2014 

07/06/2015 660.000,00 

Andamento   

500.000,00 73.370,52 73.370,52 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 

CV-

00011/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

FONTE BOA 

Recuperação de 26 km de estradas vicinais 

do Sistema Viário da Sede do Município 

de Fonte Boa/AM. Ext. 26Km 

CV 2014 

13/03/2015 6.435.381,05 

Andamento   

6.242.319,62 5.295.410,71 5.295.410,71 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 

CV-

00047/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

FONTE BOA 

Recuperação de 4.000 metros de estradas 

vicinais, no município de Fonte Boa/AM. 

EXT. 4Km 

CV 2014 

30/05/2015 720.991,73 

Andamento   

699.361,98 339.494,96 339.494,96 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S
olimões) 

3239 

CV-

00018/2014-
SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 
FONTE BOA 

Serviços de tapa buraco em concreto nas 

Ruas do Sistema Viário na Sede do 
Município de Fonte Boa/AM. 

CV 2014 
19/03/2015 661.417,55 

Andamento   
641.575,02 326.277,14 326.277,14 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 CV-

00023/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

FONTE BOA 

Implantação de rede de distribuição de 
água nos bairros: Delphyna Aziz, Átila 

Lins, Belarmino Lins, Vila Martins e 

Remanso, na sede do município de Fonte 

Boa/AM. 

CV 2014 

05/10/2015 2.141.198,50 

Andamento   

2.076.962,55 1.729.059,69 1.729.059,69 

Triangulo 

(Jutaí/Juruá/S

olimões) 

3239 

CV-

00031/2014-

SEINFRA 

PREFEITURA 

MUNICIPAL DE 

FONTE BOA 

Implantação de rede de distribuição de 

água em 28 comunidades da Zona Rural do 

Município de Fonte Boa/AM 

CV 2014 

29/03/2015 3.688.646,12 

Andamento   

3.577.986,74 1.775.152,03 1.775.152,03 
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ÁREA TEMÁTICA - SEGURANÇA PÚBLICA  E JUSTIÇA 

 
Para diagnosticar a gestão nos programas e as ações desempenhadas na área de Segurança 

Pública no decorrer do exercício de 2014, foi encaminhado Ofício nº 10/2015-CONGOV/TCE à 

Secretaria de Estado de Segurança Pública-SSP, solicitando informações a respeito dos referidos 

programas de governo, cuja resposta se efetivou mediante o Ofício nº. 060/2015-GS/SSP, onde foram 

dissecados alguns pontos fundamentais que ora seguem transcritos:  

 
No presente Relatório Circunstanciado de Atividades referente ao exercício de 2014, 

destaca-se a atenção cada vez maior atenção à Segurança Pública, que se caracteriza com sendo um dos 

três principais pilares de toda e qualquer sociedade que não pode existir e se desenvolver de forma 

satisfatória sem a adequada educação, segurança e assistência à saúde. Diante desse fato a Segurança 

Pública vem ganhando muitos investimentos seja na ordem de aquisição materiais, realização de 

concursos públicos com vistas ao reforço do efetivo e investimentos na qualificação de policiais no 

intuito de conquistar a excelência na prestação dos serviços, seja de maneira preventiva ou mesmo, em 

ultima ratio, de forma repressiva. 

 

O Estado do Amazonas vem se tornando cada vez mais, verdadeira referência nacional no 

quesito Segurança Pública, considerando a consolidação da estratégia de segurança que não se atém tão 

somente ao controle dos índices de criminalidade, mas também a prevenção para que tais fatos sequer 

ocorram. 

 

Os investimentos nessa área vem proporcionando grande melhoria não só na formação mas 

também no aperfeiçoamento do profissional de segurança que está cada vez mais capacitado a atender 

às demandas da sociedade, bem como agir em conjunto com a própria sociedade de maneira a preventiva 

ou mesmo agilizando os atendimentos. 

 

A atenção do Governo com o sistema de segurança também refletiu de forma positiva 

considerando os diversos avanços dentre os quais, o Programa Ronda no Bairro que teve a sua meta de 

ampliação para 14 municípios do interior do Estado do Amazonas no ano de 2014 concluía com a 

máxima excelência, considerando o aumento de efetivo nas Polícias durante os anos de 2013 e 2014, 

transformando em realidade a distribuição não só de Delegados de Carreira, mas também de Oficiais e 

Praças da Polícia Militar nos mais diversos interiores do Estado, até então desprovidos de tal assistência 

de forma satisfatória. 

 

Inicialmente cumpre observar que o Programa Ronda no Bairro completou três anos de 

atividades no final de 2014. Referido Programa vem obtendo grande sucesso considerando o seu foco 

na atuação em conjunto com a sociedade seguindo a filosofia de polícia comunitária aliado aos grandes 

investimentos por parte do Governo do Estado do Amazonas. 

 

No último exercício, além da manutenção do Programa em todas as áreas nas quais já havia 

sido implantado, saliente-se a ampliação do mesmo aos municípios do estado cumprido o cronograma 

da nova política de segurança. Com a ampliação se fez necessário a aquisição de novos equipamentos, 
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sistemas e viaturas de alta qualidade, enquadrando-se dentre as mais modernas e equipadas do mercado, 

com tecnologia e conforto iguais às utilizadas pelas forças de segurança consideradas referência no 

mundo. 

 

Seguindo o planejamento estratégico, frise-se a preocupação e o consequente investimento 

na qualificação do agente de segurança com vistas a prepará-lo para operar os equipamentos da forma 

mais eficiente possível, além de deixá-lo pronto para agir conforme os protocolos da filosofia de 

policiamento comunitário, por meio da qual, pise-se promove a proximidade das Polícias com o cidadão. 

 

O georreferenciamento nos municípios do interior do Estado que receberam o Programa 

também foi uma etapa importante na ampliação do “Ronda no Bairro”, porque deu base de dados que 

subsidiaram a utilização do Sistema de Informações de Segurança Pública - SISP, naquelas áreas, 

considerando que é por meio do referido sistema, que advém todo o conhecimento estatístico originado 

pelo cidadão no registro da ocorrência.  

 

Como consequência de todo o investimento e trabalho desta Pasta de Segurança em conjunto 

com o Governo do Estado, hoje o Amazonas como um todo é reconhecido nacionalmente como emissor 

de informações estatísticas confiáveis, transparentes e prestadas tempestivamente ao Ministério da 

Justiça, graças a essa valorização do conhecimento que permite manter o cidadão, a imprensa e as 

autoridades atualizadas. 

 

Após a implantação do Programa Ronda no Bairro em todo o território desta Capital, 

concluída no mês de dezembro do ano de 2012, esta Pasta de Segurança passou meses a fio em intensa 

atividade para colocar à disposição do cidadão dos interiores do Estado o plano de policiamento 

completo e com efetivo de policiais equânime para todos os setores de cada um dos municípios.  

 

Com vistas a propiciar o mesmo nível de segurança já implementado na capital, não medimos 

esforços para investir na aquisição da logística requerida pelo programa, como armas, munições, 

equipamentos de informática, internet, sistema de radiocomunicação, solução tecnológica de 

monitoramento, comando e controle de operações e registro, coleta e análise de ocorrências e dados, 

leitor biométrico, mobiliário e materiais diversos (capacetes, bebedouros, grupos geradores de energia, 

computadores e outros). 

 

 

Toda a rede física dos prédios que abrigam as delegacias e companhias militares deu um 

salto de qualidade na sua infraestrutura, além de passar de 17 para 30 unidades só na capital. Todos os 

Distritos Integrados de Polícia (DIP) construídos ou reformados seja na Capital ou interiores do Estado 

têm instalações elétricas, hidráulicas e de informática novas, seções específicas para o trabalho das 

Polícias Civil e Militar, celas, refeitórios, sala de conforto e dormitórios, elevador para acessibilidade 

dos portadores de necessidades especiais e idosos, além do mobiliário. Todos os DIP’s contam com 

estações de tratamento de efluentes, evitando que dejetos e águas servidas caiam na rede de esgoto sem 

o devido trato ambiental. 

 

Nos últimos dois anos também melhoramos a estrutura física das unidades do sistema de 

segurança pública no interior do Amazonas, em 32 municípios, transformando prédios de batalhões da 
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Polícia Militar em Centros Integrados de Segurança (CIS) nas cidades-polo de Itacoatiara, Tefé, 

Manacapuru e Tabatinga. 

 

Todo esse reaparelhamento da Segurança Pública, tendo o “Ronda no Bairro” como esteio 

principal, logo se refletiu na contenção e diminuição da criminalidade já nos primeiros meses de 

operacionalidade do programa em 2012, com aumento considerável da produtividade das polícias. De 

maneira que fechamos os anos de 2013 de 2014 com a feliz notícia de estarmos a 17 meses consecutivos 

de decadência do Estado. Evidente que, enquanto houver uma vida que seja ceifada pela violência 

estaremos preocupados, mas também entendemos que em boa parte das ocorrências dessa natureza seria 

quase que impossível que a intervenção da segurança evitasse o intento criminoso. Por isso, o Governo 

do Estado vai continuar reforçando sua atuação preventiva para evitar a violência. 

 

Acreditamos que a redução geral da criminalidade em 25 por cento em 2012 na comparação 

com 2011, e a repetição de igual índice acima dos 20 por cento em 2013, acenam positivamente para a 

consolidação da política pública de segurança do Governo do Estado. Em números, esses percentuais 

significam a redução de milhares de ocorrências criminais ano após ano. Comparando os primeiros 

semestres de 2012 e 2013, são 8.178 ocorrências a menos. A tendência é franca decadência das práticas 

criminosas contra a vida e o patrimônio alheios enquanto igual atenção que demos for dedicada à 

segurança do cidadão. 

 

Saliente-se que no ano de 2014 apesar de não haver a redução geral na criminalidade de 

forma a apresentar todos os índices em caráter negativo, continuamos a assistir uma redução satisfatória, 

considerando que maior atuação das Polícias, por via de consequencia, pode elevar o número de 

determinadas ocorrências que anteriormente enquadravam-se na chamada “mancha negra”, ou seja, 

aquelas pessoas vítimas de determinados delitos que deixavam de proceder ao registro do corrido por 

não acreditar na resolução do mesmo, passaram a dar mais credibilidade à Segurança Pública. 

 

Fator probatório do trabalho mais incisivo das Polícias e a confiança da sociedade na 

resolução dos delitos com a consequente elucidação das ocorrências foi o aumento dos registros de 

ocorrências nos crimes de furto e roubo.  

 

ANO ESTUPRO FURTO HOMICÍDIO LATROCÍNIO 
LESAO 

CORPORAL 
ROUBO 

TENTATIVA 

DE 

HOMICÍDIO 

TOTAL 

2013 979 26460 640 35 12891 23098 412 64515 

2014 717 30343 699 37 10817 29886 340 72839 

Diferença -27% 15% 9% 6% -16% 29% -17% 13% 

 

 Observamos nos gráficos que aconteceram reduções nos crimes de Estupro, Lesão Corporal 

e Tentativa de Homicídio, no ano de 2014, em relação ao mesmo período do ano anterior. A principal 

redução foi no crime de Estupro que registrou uma diminuição de 27%. Entretanto, tais reduções não 

contiveram o aumento no percentual geral dos crimes avaliados (doc. 1) 

 

É preciso citar outra conquista fundamental para o futuro das ações da Segurança Pública: o 

resgate da confiança do cidadão no seu policial, conforme acima demonstrado. Hoje a participação da 

população na denúncia e notificação das ocorrências cresceu muito, contribuindo com o trabalho da 

polícia. Esse era um dos objetivos do planejamento do “Ronda no Bairro” com palestras, reuniões 
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comunitárias, visitas a escolas e residências e ações sociais desenvolvidas pelos agentes das polícias 

Civil e Militar.  

 

O aumento da produtividade na prestação de serviços com o “Ronda no Bairro” muito deve 

a essa interatividade com as famílias e os comunitários, com a conseqüente queda dos índices de 

subnotificação das ocorrências pelo cidadão, que se sente mais à vontade para relatar um problema à 

guarnição que está visitando sua casa, e o crescimento do nível de satisfação do policial, que se sente 

mais incentivado a atuar no programa com a melhoria das condições de trabalho, da estrutura e, 

principalmente, da valorização profissional. 

 

Embora Manaus hoje concentre mais de 90 por cento das ocorrências não impede de também 

levar aos municípios os benefícios do policiamento comunitário do “Ronda no Bairro”. Assim é que em 

2013 iniciamos a implantação do programa no interior do Estado, com a meta devidamente alcançada 

de implantar o Programa em 14 cidades (Iranduba, Manacapuru, Itacoatiara, Parintins, Coari, Tefé, 

Tabatinga, São Gabriel da Cachoeira, Eirunepé, Humaitá, Lábrea, Boca do Acre, Maués e Manicoré), 

dando continuidade no ano de 2014 com a implantação nos demais interiores, cumprido ao que prescreve 

o plano de reaparelhamento das unidades da Segurança Pública iniciado ainda em 2012.  

 

O marco regulatório do programa foi reforçado com a publicação de decretos que ampliam 

e aperfeiçoam sua prestação de serviços para a Região Metropolitana de Manaus e municípios do interior 

do Estado, define as áreas integradas de segurança e seu sistema de informações estatísticas, aprova o 

regimento interno da Secretaria Executiva Adjunta do Ronda no Bairro (SEARB). Além disso, 

estabelecemos as rotinas de trabalho integrado entre as polícias Civil e Militar para atuação nas áreas 

integradas de segurança, criamos comissões para sistematizar os procedimentos e avaliação de 

desempenho e custos operacionais das polícias e regulamentamos o funcionamento do Conselho 

Estadual de Segurança Pública (Conesp). São medidas que solidificam a política de segurança do Estado 

e dão clara demonstração de que o Programa Ronda no Bairro está bem definido como o mais completo 

modelo já implantado no Amazonas. 

 

O Estado do Amazonas já há alguns anos colhe os frutos de ter integrado os alicerces da 

Segurança Pública na formação e capacitação dos servidores, na investigação e atividades de 

inteligência, na fiscalização e acompanhamento correcional dos agentes públicos, no tratamento de temas 

da segurança demandadas por órgãos públicos, setores da sociedade e categorias profissionais e no 

comando e controle operacional das ações das instituições policiais. 

 

Esses fatores conjugados demonstram para o País que as forças policiais podem 

perfeitamente compartilhar o planejamento, a execução das atividades cotidianas e até o espaço físico, 

como é o caso do Amazonas, em que o comandante da companhia da Polícia Militar e o delegado da 

Polícia Civil trabalham com seus policiais em Distritos Integrados de Polícia (DIP), unidades que 

dispõem das condições de conforto necessárias para acolher bem o cidadão que procura o socorro do 

sistema. Não é à toa que as modernas instalações dos DIP’s aparecem com grau acima de 90 por cento 

na avaliação da população. 
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No campo da inteligência, a Secretaria Executiva Adjunta de Inteligência (SEAI) integra a 

estrutura da SSP para prestar importantes atividades dentro do Plano Estadual de Segurança Pública. Sua 

ação estratégica foi bastante incentivada nos últimos anos porque tínhamos a noção de que o 

conhecimento científico é imprescindível para o combate eficaz da criminalidade. Daí todos os agentes 

da SEAI terem participado de cursos de capacitação e profissionalização focados no planejamento 

estratégico, projetos e procedimentos modernos de inteligência, em parceria com o Ministério da Justiça.  

 

Os servidores também foram capacitados nos últimos quatro anos em cursos de inteligência 

específicos para atuação na área de fronteira e inteligência empregada em grandes eventos, aumentando 

em muito o potencial de eficiência das ações do Estado em programas como a Estratégia Estadual de 

Segurança Pública Integrada para a Região de Fronteira e Divisas do Amazonas, o ESFRON, e Copa do 

Mundo de 2014. 

 

O resultado positivo dessa atenção do Governo do Estado é refletido pelo relevante e 

contínuo sucesso nas operações da SEAI desde 2011, em integração com as polícias Civil e Militar.  

 

Das estruturas integradas criadas na Segurança Pública, o Gabinete de Gestão Integrada 

(GGI) cujos resultados alcançados no ano de 2014 foram extraordinários. Afinal, de suas reuniões 

temáticas e articulação de órgãos municipais, estaduais e federais saem deliberações conjuntas que 

contribuem muito para a manutenção da ordem e da paz. Suas linhas-mestras de ação valorizam a 

integração das forças, o planejamento estratégico como ferramenta gerencial e o uso da informação como 

instrumento principal na execução operacional. 

 

O ano de 2014 contou com inúmeras atividades de sucesso do GGI, como já acontecera nos 

anos anteriores. Sua carga de atribuições foi aumentada por entender ali ser a melhor ferramenta para a 

solução compartilhada de problemas complexos.  

 

Por meio do colegiado de órgãos do GGI formalizaram as melhores estratégias com vistas a 

cumprir mandamus judiciais, dentre as quais, as de maior repercussão, citamos várias reintegrações de 

posses tanto na região metropolitana de Manaus, quanto em regiões do interior do estado. 

 

No ano de 2014 o sentimento do dever cumprido na área da segurança pública foi 

significativamente elevado, contando com diversos resultados positivos, sendo coroada a consolidação 

da politica pública de enfretamento intrépido da violência e criminalidade como consequência 

incontestável da implantação do programa comunitário “Ronda no Bairro”, já consolidada na Capital e 

posteriormente nos municípios do interior. 

 

O investimento para operacionalizar o “Ronda no Bairro”, construir e reformar prédios, 

ampliando só na capital os Distritos Integrados de Polícia (DIP) de 17 para 30 e capacitar o profissional 

da segurança pública para operar equipamentos, viaturas, armamentos e outros materiais não responderia 

tão positivamente se o Governo não tivesse a preocupação de criar oportunidade para que a criança e o 

jovem se mantivessem afastados das drogas e da natural criminalidade que elas provocam. A Segurança 

Pública está atenta a esse índice de ocorrências decorrente do uso de drogas licitas e ilícitas, que é elevado 

e acompanha o crescimento das cidades e as complexidades que envolvem as questões sociais. 
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O Previne (Programa De Redução Da Violência, Do Uso De Narcóticos E Entorpecentes), 

que consiste em uma ação conjunta entre Secretaria de Segurança Pública, Universidade Nilton Lins, 

SUSAM, DST`S/AIDS, Ouvidoria e Prefeituras Municipais por intermédio dos seus recursos humanos, 

todos devidamente capacitados, oferecendo estratégias preventivas visando formar multiplicadores no 

combate à violência e ao uso indevido de drogas, multiplicando informações acerca de suas 

conseqüências, principalmente junto ao publico infanto-juvenil, pois nesta fase do desenvolvimento eles 

estão em busca da autoafirmação e identificação. 

 

Além deste campo de ação desenvolvemos também um Projeto de Inclusão Digital para 

pessoas Idosas, que visa capacitar homens e mulheres com idade igual ou superior a cinquenta anos para 

serem usuários da rede de informática e internet, assim como ministrar palestras com temas voltados 

para Melhor Qualidade Vida. 

 

Referido Projeto é prestado de forma gratuita, o qual contou com a participação de 271 

(duzentas e setenta e uma) pessoas no ano de 2014, tendo no primeiro semestre a formação de 149 (cento 

e quarenta e nove) alunos e no segundo semestre de 122 (cento e vinte e dois) alunos. Devido ao grande 

sucesso logrado pelo Programa, hoje a SSP/AM atende idosos que participam de cursos com duração de 

80 horas sendo 4 horas semanais com duas aulas por semanas nos turnos manhã, tarde e noite. Ressalte-

se que os alunos, durante a participação no projeto se habilitam para navegar no mundo da internet, que 

até e tão era freqüentado predominantemente por jovens. 

 

Considerando que o Estado do Amazonas, por sua geografia, é uma porta de entrada para a 

maior produção mundial de cocaína, crack e maconha, já que faz fronteira com os grandes produtores e 

exportadores de drogas, devido “as facilidades” que a vasta selva amazônica propicia, importante 

mencionar a participação do Previne nas ações desta SSP/AM nos interiores do Estado, levando 

atividades educativas e campanhas para a inauguração das bases do Plano Estadual de Policiamento da 

Fronteira (Esfron). 

 

Dentre a gama de ações do Previne, o Programa Educacional de Resistência às Drogas e à 

Violência (Proerd) e Formando Cidadão, no âmbito da policia militar, e pró-vida iniciativa da Polícia 

Civil, que atuam em conjunto nas escolas estaduais e municipais da capital e do interior do Estado, com 

atendimento especial direcionado a crianças e adolescente, com atividades extensivas e seus familiares.  

 

O formando cidadão, programa voltado para jovens com idades entre 12 a 18 anos, realiza 

atividades de saúde, educação, música, esporte, lazer, cívicas e profissionais que abrem um horizonte de 

oportunidade contra o risco pessoal e social vivenciado por esse universo jovem, oferecidas diariamente 

nos próprios quarteis da capital e dos municípios. 
 

Nos últimos anos, a Secretaria de Segurança Pública tem realizado ações no combate ao uso 

indevido de drogas, visando minimizar as consequências ao bem estar do ser humano, bem como, o 

impacto que ela causa a sociedade, principalmente as crianças e os adolescentes que são mais suscetíveis 

às informações oriundas dos meios de comunicação, despertando sua curiosidade. 

 

A estratégia utilizada pelo PREVINE para minimizar o consumo de drogas e o aumento do 

índice de violência no Amazonas, é trabalhar de forma preventiva a médio e longo prazo, formando 

multiplicadores em prevenção às drogas que venham intervir junto à comunidade.       
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Neste sentido, o trabalho de base é de suma importância, já que os multiplicadores irão 

proporcionar às crianças e adolescentes, nas suas áreas de atuação - escolas, hospitais, postos de saúde, 

igrejas e comunidades - subsídios necessários para que eles se tornem refratários aos assédios de 

indivíduos oportunistas e/ou traficantes, o que vem ao encontro com a atual Política Nacional sobre 

Drogas do Ministério da Justiça – SENAD. 

 

A problemática do consumo abusivo de drogas é uma ameaça à sociedade, comprometendo 

o futuro, a qualidade das relações sociais e permitindo o aumento da violência, em toda a sua amplitude.  

Por isso, é necessário sensibilizar as famílias, procurando criar uma consciência educacional, orientando 

em torno da problemática do aumento da demanda de drogas, entre os jovens.  

 

A metodologia utilizada pelo PREVINE é a formação de professores multiplicadores em 

prevenção as drogas e a violência, tanto da Rede Pública Municipal quanto da Rede Pública Estadual, 

sendo que no primeiro momento, foram priorizadas as escolas que estão em área de risco, ou seja, em 

locais onde há maior incidência de violência e da aproximação do traficante junto aos alunos. 

 

O PREVINE atuou e continua atuando em conjunto com professores das escolas da rede 

Estadual e Municipal, profissionais da Saúde, profissionais da assistência social, conselheiros tutelares, 

programas de ação social, instituições religiosas e particulares, policiais militares e civis e líderes 

comunitários, todos interessados na luta silenciosa contra o uso indevido de drogas, em todos nos 62 

municípios no Estado do Amazonas. 

 

Saliente-se que o Previne já formou mais de 16.000 (dezesseis) multiplicadores, tanto na 

capital, quanto no interior do Estado, com realização de Cursos/Treinamento em Extensão Universitária 

de Redução da Demanda de Drogas e da Violência. 

 

Nos últimos anos, além de termos concluído a 1ª fase citada anteriormente estamos 

retornando a diversos municípios, para atualizar e formar novos multiplicadores através das inúmeras 

solicitações feitas pelas Prefeituras a esta Secretaria, proporcionando periodicamente uma reflexão às 

pessoas formadoras de opinião da comunidade, levando-os à um engajamento na busca de uma 

convivência mais racional, afetiva e humana com seus pares, visando melhor qualidade de vida no 

Estado, sem violência e qualquer dependência do uso indevido de drogas. 
 

Finalizando, as atividades desenvolvidas pelo PREVINE durante o ano de 2014: 

 PALESTRAS REALIZADAS 

MÊS LOCAL 
Nº DE 

PARTICIPANTES 
Abril Novo Airão – Ciclo de palestras com alunos das Escolas Municipais em 

parceria com a Secretaria Adjunta de Segurança Pública 

300 

Maio Escola Nilton Lins 130 
Agosto Escola Nilton Lins 80 

Outubro Feira do Livro 400 

Outubro IFAM/CMZL 180 

Outubro Palestra em empresa privada – Combate ao Tabagismo 130 

Novembro Escola Nilton Lins 25 
TOTAL 1.245 
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 PARCERIAS INTERNAS PREVINE /ESFRON 
MÊS AÇÃO LOCAL Nº DE PARTICIPANTES 

Fevereiro Carnaval do idoso no CRAS Tabatinga 50 

Março Palestra dos alunos Pró-Jovem- UEA Tabatinga 40 

 

Maio 

Curso/Treinamento para Militares do DTCA TT  

Tabatinga 

 

36 

Junho Capacitação com a SEMSA Tabatinga 150 

Julho Marinha do Brasil Tabatinga 30 

Maio a julho Palestras Tabatinga 220 

Maio a julho Atendimentos psicológicos Tabatinga 04 

 

Agosto 

Ciclo de palestras Escolas Estaduais Raimundo de 

Carvalho e GM 3 

Tabatinga  

460 

 

Setembro 

Palestras com Fuzileiros Navais da Marinha do Brasil  

Tabatinga 

 

60 

Setembro Atendimentos individuais com os policiais do 8º BPM  

Tabatinga 

 

06 

Outubro Palestras para transeuntes circulando pela praça da 

matriz em Tabatinga/Outubro Rosa 

 

Tabatinga 

 

500 

TOTAL  1.556 

 

 PARCERIAS INTERNAS PREVINE /GGI 

MÊS AÇÃO LOCAL Nº DE PARTICIPANTES 

 

 

Junho 

Campanhas Educativas e Preventivas/ 

Campanha de enfrentamento e combate ao 

trabalho infantil e a violência sexual de crianças 

e adolescentes com Oficinas, Palestras na 

Formação de agentes Sociais e Passeatas 

 

 

Parintins 

 

 

6.000 

 

Agosto 

Participação com Campanhas Educativas, 

abordagens com participação direta em ações 

educativas a menores e Adultos no Festival de 

Manacapurú 

 

Manacapurú 

 

2.000 

 

Setembro 

49º FECANI Participação com Campanhas 

Educativas, abordagens com participação direta 

em ações educativas a menores e Adultos 

 

Itacoatiara 

 

3.000 

TOTAL  11.000 

 

 

O Projeto Caravana da Cidadania nas Escolas e Comunidades desenvolvido nos anos de 2013 

e 2014 tem como seu Coordenador Geral o Secretário Executivo Adjunto de Operações Dr. Francisco 

da Silva Sobrinho e Coordenador das Ações Psico-educativas o Programa de Prevenção as Drogas / 

PREVINE, o qual teve o compromisso e a responsabilidade de palestrar em todas as atividades em todos 

os horários, como também de contactar palestrantes, distribuições de palestras educativas, contato com 

diretores das escolas, elaboração dos cronogramas, logística para translado dos palestrantes, os quais em 

sua maioria foram pessoas voluntárias oriundas de outros programas. 

 
ESCOLAS ALUNOS ATENDIDOS 

30 Escolas Municipais 19.908 

30 Escolas Estaduais 29.115 

Total de Escolas: 60 Total de Alunos: 49.023 
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PARCEIROS TEMAS 

Previne  Bullying, Família, Combate a violência de menores e 

Drogas: Causas e Conseqüências 

Ame a vida Bullying e Exploração sexual de menores 

Proerd Drogas: Causas e Conseqüências 

Pró-Vida Drogas: Causas e Conseqüências 

Formando Cidadão Drogas: Causas e Conseqüências 

Conselho Tutelar Estatuto da Criança e do Adolescente – ECA 

Conselho do Idoso Estatuto do Idoso e Processo de envelhecimento 

Secretaria Executiva de política para Mulheres Violência doméstica e sexual  

Secretaria Adjunta da Segurança Pública Tráfico de Pessoas 

Rede – Um grito pela vida Tráfico de Pessoas 

UNATI Alimentação saudável e Processo de envelhecimento 

Ronda no bairro Dicas de segurança e DST´S 

INPA Nutrição  

Semsa DST´S / AIDS 

Ordem dos Capelães do Amazonas - OCA  Drogas: Causas e Conseqüências 

Delegados da Zona Criminalidade e Dicas de segurança 

Corregedoria – SSP/AM Drogas: Causas e Conseqüências 

 

 ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS 

 

MÊS 

 

ATIVIDADE/ LOCAL 

Nº DE 

PARTICIPANTES 

Março Ação Mulher Cidadã – Ação socioeducativo 500 

Junho a 

Novembro 

Projeto Caravana da Cidadania nas Escolas e Comunidades Zona Leste 

com 60 Escolas Municipais e Estaduais, II Etapa. 

49.023 

Maio IV Ação Psicossocial do Projeto Vida Ativa 700 

 

Junho 

Projeto Paz na Copa – Ação socioeducativo com participação dos 

programas de prevenção do sistema de segurança pública e outros 

parceiros em terminais da cidade. 

 

20.000 

Julho Município de Manaquirí – Show das Águas parceria com Rede 

Amazônica de Televisão. 

450 

Setembro Ação de Intervenção Social Um Grito Pela Vida, no Centro de Manaus. 1.000 

Setembro Ação educativa em favor da mulher – Compromisso e Atitude/Lei 

Maria da Penha 

100 

Dezembro Atividades de psicologia ao corpo docente na Escolas Nilton Lins – 

Maplebear– Manaus 

22 

 TOTAL              71.795 

 

Foram realizadas 12 (doze) visitas domiciliares de acompanhamento social, junto a 

paciente e familiares. 
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 ATENDIMENTOS PSICOLÓGICOS 
TOTAL 53 

 

 ENCAMINHAMENTOS  

INSTITUIÇÃO QUANTIDADE 

SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL – SEAS  02 

ENCAMINHAMENTOS DIVERSOS 03 

CENTRO DE CONVIVÊNCIA DA FAMÍLIA 02 

PROCYON 01 

TOTAL 08 

 

Visando melhor atender e acompanhar nossos clientes que procuram atendimento não só 

psicológico, mas que necessitam também de atendimento ambulatorial firmamos parceria com a 

Unidade Básica de Saúde do Bairro da Paz, para aqueles que não dispõem desse serviço próximo de 

suas casas, mas que querem participar do processo de internação na Secretaria de Assistência Social – 

SEAS, para internação em uma Instituição Terapêutica.  

 

Quanto a Estratégia Estadual de Segurança Pública para a região de fronteiras e divisas 

Amazonas – ESFRON, desenvolvida pela SSP/AM mediante a convergência de entendimentos e 

esforços entre seus órgãos centrais, desconcentrados e vinculados, reúne um conjunto de políticas e 

projetos inter-relacionados da SSP/AM, delineados por meio do Decreto nº 7.496/11, que instituiu o 

Plano Estratégico de Fronteiras do Governo Federal. 

 

Tal política estadual representa uma iniciativa inédita no enfrentamento à criminalidade no 

país, fundamentada na articulação e parcerias de órgãos e instituições federais, estaduais e municipais, 

objetivando potencializar a sensação de segurança pública, garantindo a presença permanente das 

instituições policiais e de fiscalização na região de fronteira e divisas do Estado do Amazonas, 

otimizando a prevenção da violência e a repressão qualificada aos crimes cujo tratamento é de 

competência do Sistema de Segurança Pública Estadual em articulação com ações sociais e apoiando as 

ações de enfrentamento contra aqueles cuja competência é dos Órgãos Federais, pela característica 

transfronteiriça, por meio de ações integradas e de cooperação que envolva as três esferas de poder, bem 

como as organizações não governamentais e organismos internacionais, quando couber e houver 

competência estadual para tal, formalizadas por meio de convênios, contratos, acordos e consórcios, 

lastreadas por eixos estratégicos definidos que compõem as ações do Estado na prevenção e repressão 

aos crimes transnacionais, requerendo articulação, cooperação e integração entre os diversos órgãos e 

instituições queestejam afetos ao Sistema de Segurança Pública, não obstante a adoção congregada das 

seguintes estratégias:  

 

 ações de incentivo aos profissionais de segurança pública para atuarem de forma preferencialmente 

permanente ou pontual em regiões de fronteira; 

 

 inovação tecnológica; mapeamento e atualização constante das vulnerabilidades mediante diagnóstico 

situacional;  
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 realização de operações especiais integradas e sistemáticas;  

 

 reestruturação física das Unidades já existentes; participação na instalação e funcionamento de Gabinetes 

de Gestão Integrada Municipais e de fronteiras - GGI-M/GGI-MF e de Câmaras Temáticas e nas alianças 

com países vizinhos; 

 

 ações de cooperação internacional e ações de cooperação com Municípios e Estados limítrofes. 

 

 

Seguindo as diretrizes da ENAFRON – MJ, e visando a fomentar a implantação dessa 

estratégia, foi publicada a Portaria nº 074/2011-GS/SSP, de 11 de outubro de 2011 (AMAZONAS, 

2011), a qual dissolveu o GT PEFRON e criou a Câmara Temática da Estratégia Estadual de Segurança 

Pública Integrada para a Região de Fronteira e de Divisas do Amazonas (CT-ESFRON) no âmbito do 

Gabinete de Gestão Integrada Estadual/SSP (GGI/SSP), assim como também foi publicada a Portaria nº 

0006/2012-GS/SSP, de 12 de janeiro de 2012 (AMAZONAS, 2012b), a qual propiciou a 

transversalidade e convergência das ações na região de interesse da ESFRON, consolidada com a 

publicação da Portaria nº 072/2013-GS/SSP, a qual nomeou novo coordenador e uma assistência para 

compor a CT-ESFRON/SSP-AM.  

 

 

Mediante a implantação da postura concebida, no que cerne à segurança pública, a ESFRON-

AM se constitui na política estadual responsável em aprofundar a coordenação dos agentes 

governamentais e não governamentais envolvidos nas diversas ações relacionadas à prevenção da 

violência, à repressão qualificada de crimes transfronteiriços e às ações sociais voltadas para a prevenção 

da violência. 

 

 

A Força Integrada de Resposta Rápida (F.I.R.R.) constitui-se em uma força especializada 

para atuação nas regiões de fronteira e/ou divisas, caracterizada pelo seu treinamento diferenciado, 

mobilidade, utilização de armas e munições, equipamentos, transportes aéreo-fluvial e terrestre, táticas 

e técnicas especiais com emprego suplementar em terra, ar e água e formatação híbrida, organizada por 

servidores da Polícia Militar, Polícia Civil, Polícia Técnica-Científica (DPTC/PCAM), Departamento 

Estadual de Trânsito e Corpo de Bombeiros Militar, cujo efetivo possui variação entre 20 (vinte) e 30 

(trinta) servidores.  

 

 

Tal recurso operacional apresenta configuração “sui generis” por encontrar-se formatada 

para atuação e emprego nas atividades de repressão e prevenção das modalidades criminosas 

características de regiões fronteiriças, considerando-se, ainda, as características geográficas e ambientais 

da região amazônica, tais como o relevo amazônico, o alto índice pluviométrico e sua extensa rede 

hidrográfica, cujo principal meio de transporte é fluvial. Neste sentido, a constituição de um grupo 

multidisciplinar, com atuação conjunta e integrada de seus membros, traduz-se em fator crítico de 

sucesso relevante.  
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As estruturas dos municípios de Tabatinga, São Gabriel da Cachoeira, Boca do Acre, 

Nhamundá e Lábrea, de acordo com a definição estratégica quanto à posição geográfica do município 

fronteiriço e as peculiaridades inerentes ao cenário criminal, atenderão as demandas dos municípios 

adjacentes da linha e faixa de fronteira do Amazonas, de maneira itinerante, a partir do desencadeamento 

da Operação Fronteira Segura, composta pela Força Integrada de Resposta Rápida (F.I.R.R.) que 

representará um terceiro esforço, sob a Coordenação do Governo do Amazonas, por meio da Secretaria 

de Estado de Segurança Pública, somando ao esforço do Governo Federal, através das Operações Ágata 

(Ministério da Defesa) e Sentinela (Ministério da Justiça/Polícia Federal). 

 

 

Dentro dos quesitos estratégicos, destacam-se importantes fatores no que concerne ao fluxo 

de informações, como os trabalhos desenvolvidos pela Secretaria Executiva Adjunta de Inteligência – 

SEAI, voltados para as Atividades de Inteligência de Segurança Pública de Fronteiras e Divisas do 

Estado do Amazonas.  

 

 

Esta Secretaria possui cronograma para implantar na estrutura dos Centros Integrados de 

Segurança Pública e Socorro de Fronteiras e Divisas – CISPS, do Projeto Estratégia Estadual de 

Segurança Pública Integrada para Região de Fronteira e Divisas do Estado do Amazonas – 

ESFRON/SSP-AM, 05 (cinco) Escritórios Regionais de Inteligência de Fronteiras e Divisas, 

considerando-se que em dezembro de 2012 já haviam sido inaugurados e implantados nos municípios 

de Tabatinga e São Gabriel da Cachoeira os respectivos ERINTS, sendo um em cada CISPS.  

 

 

Da mesma forma, a partir do primeiro semestre de 2015, deverá ser implantado o Terceiro 

ERINT, na cidade de Boca do Acre (que já se encontra em funcionamento para a coleta de informações) 

e, no segundo semestre de 2015, na cidade de Humaitá, o quarto e o quinto ERINT deverá ser implantado 

em Parintins (município de Divisa de Estado), a partir do segundo semestre de 2015, tendo como 

responsabilidade a coleta de informações nos seguintes municípios: Barreirinha, Maués, Nhamundá, 

Parintins e Urucará, perfazendo um total de 05 (cinco) municípios. Os municípios de divisas de 

Presidente Figueiredo e Novo Airão, por pertencerem à Região Metropolitana de Manaus, terão 

acompanhamento da Capital do Estado.  

 

 

A criação e implantação dos Escritórios nestes locais estratégicos têm a finalidade de 

produzir conhecimento para assessorar as operações de Segurança Pública Integradas nos Municípios e 

Comunidades das Regiões de Fronteiras e Divisas, com destaque para a cidade de Parintins, que já conta 

com um pequeno efetivo, auxiliando no envio das informações locais à SEAI, contribuindo para a 

identificação, prevenção, redução e neutralização das ações criminosas de pessoas ou grupos organizados 

na área de Parintins e adjacências. 

 

O Plano Estratégico de Ações Interagências permanentes em segurança pública de fronteira 

e divisas do Estado do Amazonas objetiva contextualizar uma visão sistêmica, enfatizando a importância 

dos programas e projetos dos órgãos do Sistema de Segurança Pública do Estado para as Regiões de 

Fronteira e Divisas a serem executados em curto, médio e longo prazo, propiciando desta forma, 

transversalidade e convergência com as ações integradas.  
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Desenvolvido pela Secretaria de Segurança Pública do Estado, mediante a convergência de 

entendimentos e esforços entre os órgãos envolvidos, desconcentrados e vinculados, o Plano Estratégico 

de Ações Interagências permanentes em Segurança Pública de fronteira e divisas, reúne um conjunto de 

políticas e projetos inter-relacionados da SSP/AM, e dos órgãos envolvidos, tendo como referência o 

Decreto n.º 7.496/11, que instituiu o Plano Estratégico de Fronteiras do Governo Federal.  

 

Tal política estadual representa uma iniciativa no enfrentamento à criminalidade no país, 

fundamentada na articulação e parcerias de órgãos e instituições federais, estaduais e municipais, 

objetivando potencializar a sensação de Segurança Pública, garantindo a presença permanente das 

instituições de segurança e de fiscalização na região de fronteira e divisas do Estado do Amazonas.  

 

O Plano objetiva a otimização da prevenção da violência e a repressão qualificada aos crimes 

cujo tratamento é de competência dos órgãos de Segurança Pública, em articulação com ações sociais e 

apoiando as ações de enfrentamento contra aqueles cuja competência é dos órgãos federais, pela 

característica transfronteiriça, por meio de ações integradas e de cooperação que envolvam as três esferas 

de poder, bem como as organizações não-governamentais e organismos internacionais, quando couber e 

houver competência estadual para tal, formalizadas por meio de convênios, contratos, acordos e 

consórcios.  

 

A fronteira envolve um campo de forças e de disputas e seu estabelecimento sempre 

envolverá negociação ou conflitos entre Estados. Estes conflitos encobrem problemas mais profundos, 

como os limites ideológicos que separam povos com culturas diferentes e unem povos com problemas 

estruturais comuns. 

 

O Plano Estratégico de Ações Interagências Permanentes em Segurança Pública de Fronteira 

e Divisas remetem à defesa da soberania e controle do espaço geográfico e ao papel da Segurança Pública 

na manutenção e preservação da ordem pública nestes limites territoriais de fronteira e divisas.  

 

Ressalta-se que o processo remetido à apreciação do Excelentíssimo Senhor Chefe da Casa 

Civil do Estado do Amazonas, na data de 11 de agosto de 2014, encaminhara àquela Secretaria o referido 

Plano Estratégico, bem como os Decretos que tratam da criação do Gabinete de Gestão Integrada de 

Fronteira e Divisas – GGI-F/D, em substituição à atual Câmara Temática da ESFRON, adequando a 

estrutura existente ao Plano Estratégico de Fronteiras, do Governo Federal. Desta forma, o processo 

ainda aguarda aprovação para que sejam realizadas as ações previstas. 

 
Metas a serem realizadas para o ano de 2015 da ESFRON/SSP-AM e ENAFRON/SENASP/MJ:  

 

a) Pesquisa sobre segurança pública nas Fronteiras (SENASP, UFRJ, UFAM, etc);  

b) Capacitação e treinamento dos profissionais de segurança pública;  

c) Fortalecimento dos Gabinetes de Gestão Integrada de Fronteiras e Câmaras Temáticas de Fronteira (articulação 

e gestão integrada);  

d) Assinatura do Decreto Estadual que autoriza a implementação do Plano Estratégico Integrado de Segurança 

Pública de Fronteira;  

e) Assinatura do Decreto Estadual que transforma a CT-ESFRON em GGI-F;  

f) Fortalecimento de unidades especializadas de fronteira;  

g) Fortalecimento de unidades policiais para atuação em vias fluviais e lacustres;  
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h) Fortalecimento da inteligência de segurança pública;  

i) Reaparelhamento de centros e postos integrados de segurança pública e fiscalização, e unidades das Polícias 

Civis, Militares e Perícia;  

j) Implantação de sistemas de radiocomunicação digital na fronteira;  

k) Implantação de sistemas de videomonitoramento na fronteira;  

l) Escâneres veiculares.  

 

Conforme a execução dos projetos, a CT-ESFRON/SSP-AM tem se mostrado 

imprescindível para o desenvolvimento, no âmbito do Estado do Amazonas, da Estratégia proposta pelo 

Governo Federal. As atividades realizadas pela CT-ESFRON desenvolvem-se por meio de decisões 

tomadas por um colegiado de interlocutores dos mais diversos órgãos do Sistema de Segurança Pública 

envolvidos no projeto, onde estas decisões refletem com maior fidedignidade os interesses de cada um 

de seus Órgãos componentes, possibilitando a adoção de medidas adequadas às realidades de cada um e 

direcionadas ao cumprimento dos parâmetros estabelecidos pela Estratégia.  

 

Ressalte-se que a convergência para a CT-ESFRON/AM dos documentos e demandas 

pertinentes à ENAFRON permite melhor coordenação e controle das providências a serem adotadas, 

delegando-se, no que for cabível, demandas diversas aos interlocutores dos órgãos integrantes.  

 

Pontua-se ainda a inauguração e implantação, em dezembro de 2012, dos Centros Integrados 

de Segurança Pública e Socorro de Fronteira – CISPS, nos municípios de Tabatinga e São Gabriel da 

Cachoeira, cuja estrutura física compõe uma Unidade de Polícia Ostensiva (a exemplo do Batalhão PM 

em Tabatinga e a Companhia PM em São Gabriel da Cachoeira), uma Unidade de Polícia Judiciária 

(Delegacia), uma Unidade de Socorro (Cia ou Grupamento), Escritórios de Inteligência (EINF) e uma 

Equipe de Polícia Técnica (Núcleo).  

 

O desafio para o próximo período é expandir estas estruturas para os demais municípios da 

fronteira, alinhando as atividades à nova filosofia de policiamento implantada com o Programa Ronda 

no Bairro que, por ser um projeto do Governo do Estado, também pretende realizar a expansão para os 

municípios do interior do Amazonas. Desta forma, a soma dos esforços estaduais e federais convergem 

para a ampliação da estrutura de Segurança Pública e Socorro nos municípios fronteiriços.  

 

Alinhada à política de Segurança Pública na área de fronteira e de divisas do Estado do 

Amazonas, a aprovação e consequente entrada em vigência do Plano Estratégico de Ações Interagências 

Permanentes em Segurança Pública de Fronteira e Divisas irá, entre outras atribuições, contribuir para a 

mensuração periódica de resultados da convergência dos esforços de todo o Sistema, tendo sempre como 

parâmetro a própria Estratégia Nacional, mas voltada para as peculiaridades da região amazônica.  

 

Existem muitas dificuldades e desafios a serem enfrentados pelos órgãos e instituições 

envolvidos com a Estratégia, embora a experiência adquirida desde o ano de 2011, quando da 

implantação do projeto, permitiu o ganho de conhecimentos intrínsecos aos fatores críticos de sucesso, 

bem como destacou os pontos favoráveis à implantação deste Plano Estratégico de Fronteira, 

possibilitando assim que cada vez mais ações preventivas e repressivas sejam capazes de devolver à 

população das regiões de fronteira e divisas do Amazonas a sensação de paz e segurança em suas 

comunidades. 
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O Amazonas ganhou muito na área de ensino em segurança e na qualidade dos serviços 

prestados a partir do momento em que as academias das policias passaram para a gestão única do Instituto 

Integrado de Segurança pública (IESP). Hoje a formação básica do policial acontece no mesmo banco 

de escola para o militar e o civil com noções iniciais de direitos humanos, sociológicas, de legislação, e 

outras, ministradas em um momento para os profissionais que executam a política de segurança do 

Estado. Cumprida essa grade curricular básica, o policial é levado à formação específica de sua 

destinação profissional. 

 

A consequência dessa aposta na educação como o principal vetor da transformação que está 

em curso na Segurança pública do Amazonas é a disponibilização de um policial valorizado 

profissionalmente e melhor formado, capacitado e treinado para desempenhar suas atividades. 

 

Para o fortalecimento e consolidação da política pública de segurança também foi executado 

dezenas de cursos que treinaram e capacitaram o efetivo necessário para o policiamento ordinário e nos 

grandes eventos realizados no Amazonas, como a Copa do Mundo de futebol que Manaus sediou no mês 

de junho/2014. Neste grande acontecimento para o nosso Estado, o sistema de Segurança pública foi 

uma grande demonstração do alto grau de preparação das forças policiais para atuação também em nível 

internacional, graças ao foco nas estratégias de prevenção e aproximação com a sociedade, que se 

traduzem em sensação de segurança. Especificadamente para a Copa, nossos policiais foram habilitados 

em línguas estrangeiras, táticas e técnicas modernas de policiamento montado, antiterrorismo e uso 

diverso de artefatos explosivos, entre outros cursos. 

 

Vale mencionar os cursos de Mestrado Profissional em Segurança Pública, Cidadania e 

Direitos Humanos, que começou em março de 2012 e no ano que passou lançamos a segunda turma. 

Ineditamente foi também inaugurado os cursos de pós - graduação em Docência do ensino Superior e de 

Especialização em Segurança Pública, exclusivos para os servidores da área. São conquistadas 

irreversíveis para os profissionais que só se ampliaram nos últimos três anos. 

 

Essas conquistas colocam o Estado do Amazonas entre os poucos que calçam sua política de 

segurança na valorização do conhecimento cientifico. Os cursos de pós – graduação e mestrado são 

benefícios que demonstram que o combate da criminalidade neste tem sido feito com ciência. Esse 

conhecimento vai ser disseminado entre os servidores do sistema de Segurança Pública porque também 

estava sendo formados em casa os multiplicadores da mensagem de novos tempos na garantia da 

segurança do cidadão. 

 

Grande avanço na área do ensino foi a contratação com o Instituto Superior de Administração 

e Economia – ISAE para a prestação aos Policiais Militares, Civis, Bombeiros e Agentes de Segurança 

do Curso Superior de Polícia a ser ministrado pelo corpo docente da Escola Superior de Segurança - 

Academia Policial Militar do Guatupê, com o seu início previsto para a segunda quinzena do mês de 

março do corrente ano, com vistas a qualificar o profissional de segurança pública 

 

A Corregedoria-Geral do Sistema de Segurança pública atua produtivamente na orientação, 

fiscalização, apuração, análise, investigação e instauração de procedimentos disciplinares. Os números 

comparativos do que faziam as corregedorias individualizadas com os que apresentamos, mostram que 

a atuação conjunta só trouxe benefício para esse importante setor da política pública da Segurança 

Pública.  
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A excelência na formação e na qualificação policial com vistas a fortalecer as corporações 

da segurança com a presença da Corregedoria-Geral também na elaboração dos planos operacionais 

integrados da Segurança Pública, como os grandes eventos dos Estado, em que a atuação correta dos 

profissionais é o diferencial para garantir excelentes índices de controle da violência. Desde 2011 

trabalhamos para ampliar o acesso à Corregedoria com mais canais de atendimento ao público e dar 

maior celeridade aos procedimentos apuratórios oriundos de denuncias. 

 

A importância do órgão correcional também se faz notar nas palestras e campanhas 

educativas dentro das corporações policiais, medida que estreita o relacionamento e fortalece os laços 

de confiança entre os profissionais e a Corregedoria pela percepção da maior atenção e zelo dedicados à 

analise e acompanhamento dos procedimentos administrativos instaurados . 

 

Ações preventivas da Corregedoria-Geral também já se fazem presentes nos demais 61 

municípios do Estado por meio de diligências e correições que visam a melhoria do atendimento ao 

cidadão com orientação e fiscalização disciplinar dos policiais. 

 

Com o objetivo de aperfeiçoar constantemente o atendimento ao cidadão, integrados 

recentemente a Ouvidoria-Geral do Sistema de Segurança Pública à estrutura organizacional da SSP para 

funcionar como principal elo entre o cidadão e o poder público, fortalecendo os princípios da cidadania 

 

Também foram proporcionadas as condições para que o órgão reforçasse o projeto ouvidoria 

Itinerante para levar informações e orientar a participação popular nos munícipios de Manaquiri, Careiro 

Castanho, Autazes, Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva, Silves e Itapiranga. Para consecução de 

seus objetivos de promover a cidadania e acolher as demandas do cidadão, a Ouvidoria-Geral fez parceria 

com outros órgãos em diferentes áreas de atuação. O principal exemplo é o projeto Reeducar, em que a 

Ouvidoria se junta a outros parceiros para atuar sob coordenação do Tribunal de Justiça do Amazonas 

na reeducação de presos em liberdade provisória, oferecendo uma possibilidade real de eles resgatarem 

sua cidadania por meio de cursos profissionalizantes e emprego no mercado de trabalho. Com a 

Secretaria de Estado da Pessoa com deficiência (Seped), a Ouvidoria participou do esforço de levar 

atendimento e emissão de carteira de identidade aos portadores de necessidades especiais em suas 

residências e até mesmo no leito hospitalar. 

 

Foi iniciada em 2011 uma transformação no atual Centro Integrado de Operações de 

Segurança (Ciops), para que possa atuar como o Centro de Comando e Controle Regional da Copa do 

Mundo de 2014. Toda a sua estrutura física foi reformada totalmente, com ampliação de instalações 

novas, como auditório, sala de gerenciamento de crise, painel de vídeo wall e área técnica para proteção 

de equipamentos. As centrais de operações de atendimento emergencial 190 e 193, de controle das 

viaturas e de monitoramento de câmeras de vigilância foram ampliadas. 

 

Acompanham ainda essa melhoria os investimentos na reestruturação tecnológica do Ciops, 

destacando o novo sistema de registro e gestão de ocorrências, o Sistema de informações de Segurança 

Pública (Sisp), que integra as plataformas das forças de segurança, e o monitoramento e controle das 

viaturas do Programa Ronda no Bairro pelo sistema GPS (Global Positionig System). 
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Fechamos o ano passado com os projetos de radiocomunicação digital e vídeo 

monitoramento para os municípios de Tabatinga, Benjamin Constant, São Gabriel da Cachoeira, Atalaia 

do Norte, Santo Antônio do Iça e Boca do Acre bem adiantados, para execução logo nos primeiros meses 

de 2014. São reestruturação que o Governo do Estado está desenvolvendo no interior, em que se inclui 

o policiamento ostensivo do “Ronda no Bairro”. 

 

Ainda na Composição desta Secretaria de Segurança Pública, a Secretaria Executiva Adjunta 

de Segurança Integrada para Grandes Eventos - SEASGE, criada pela Lei n.º 3.946, de 09 de outubro de 

2013, com o objetivo de planejar, implementar e coordenar os programas e ações de Segurança Pública 

para Grandes Eventos em geral, Copa do Mundo de Futebol de 2014 e Eventos relacionados, 

constituindo-se em um projeto sistêmico que envolve toda a estrutura da Secretaria de Segurança 

Pública, seus órgãos vinculados e demais parceiros no âmbito Federal, Estadual e Municipal, para a 

construção de operações de segurança integrada que resultem no fortalecimento, visibilidade e 

credibilidade do Sistema de Segurança Pública como um todo, visando o bem estar e maior sensação de 

segurança da população do Estado do Amazonas. 

 

Além da definição de Manaus como uma das sedes da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™, 

como foi citado anteriormente, o Estado do Amazonas possui um calendário anual de eventos, que 

demanda esforços de vários órgãos públicos, extremamente fundamentais para que o evento aconteça 

dentro dos padrões de segurança, com o objetivo de garantir a sociedade todos os seus direitos e deveres 

conforme regido pela Constituição Federal de 1988.  

 

Durante muito tempo, os eventos eram trabalhados de forma individual, onde cada órgão 

desenvolvia sua atividade específica sem saber qual a necessidade do outro, causando grandes 

transtornos no planejamento e na operacionalização das ações de segurança pública, fato este que 

implicava diretamente nos resultados das operações, causando insegurança e maiores índices de 

criminalidade, acidentes, dentre outros fatores, que devido à falta de comunicação das instituições 

públicas e privadas acabavam pondo em risco o bem estar da sociedade. 

 

Após a criação da SEASGE cumpre trazer a baila os Planos Táticos Integrados diversos 

eventos realizados nesta Capital, no ano de 2014, quais sejam:  

 

a) Operação de Segurança Integrada Carnaval 2014 (março 2014);  

b) Operação de Segurança Integrada Arena I – Jogo Nacional x Remo (março 2014);  

c) Operação de Segurança Integrada Arena II – Jogo Fast x Princesa do Solimões (março 2014);  

d) Operação de Segurança Integrada Arena III – Jogo Resende x Vasco (abril 2014);  

e) Operação de Segurança Integrada Arena IV – Jogo Nacional x São Luiz (abril 2014);  

f) Operação de Segurança Integrada Arena V – Jogo Nacional x Corinthians (abril 2014);  

g) Operação de Segurança Integrada Arena VI – Jogo Princesa do Solimões x Santos (maio 2014);  

h) Operação de Segurança Integrada Copa do Mundo 2014 (junho e julho 2014);  

i) Operação de Segurança Integrada Ciranda 2014 (agosto 2014);  

j) Operação de Segurança Integrada Marcha para Jesus (agosto 2014);  

k) Operação de Segurança Integrada FECANI 2014 (agosto 2014);  

l) Operação de Segurança Integrada Centenário de Fé (setembro 2014);  

m) Operação de Segurança Integrada ARENA VII - Jogo Oeste x Vasco da Gama (setembro 2014);  

n) Operação de Segurança Integrada Eleições 2014 (outubro 2014);  
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o) Operação de Segurança Integrada ARENA VIII - Jogo Botafogo x Corinthians (outubro 2014);  

p) Operação de Segurança Integrada Aniversário de Manaus (outubro 2014)  

q) Operação de Segurança Integrada ARENA IX - Jogo Botafogo x Flamengo (outubro 2014);  

r) Operação de Segurança Integrada Brasil Integrado Amazonas – Fronteira e Nordeste (novembro 

2014);  

s) Operação de Segurança Integrada ENEM/2014 (novembro de 2014);  

t) Operação de Segurança Integrada Arena X – Jogo Flamengo x Vitória (novembro de 2014);  

u) Operação Brasil Integrado Fronteira Nordeste (dezembro de 2014);  

v) Operação de Segurança Integrada Concerto de Natal (dezembro de 2014); e 

w) Operação de Segurança Integrada para o Réveillon 2015 (dezembro de 2014).  

 

Dentre os Grandes Eventos coordenados pela SEASGE temos: 

 

Grandes Eventos Esportivos (antes da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014).  

 

Operação Arena I – Nacional X Remo (Inauguração da Arena da Amazônia Vivaldo 

Lima), Evento Teste para a Copa do Mundo FIFATM Brasil 2014, foi realizado no dia 09 de março 

do corrente ano com a realização do jogo futebolístico dos clubes Nacional X Remo. 

 

Operação Arena II– Fast X Princesa do Solimões, no dia 15 de março do corrente ano 

ocorreu 1º jogo da Final do 1º turno do Campeonato Amazonense na Arena da Amazônia – Vivaldo 

Lima, o jogo de futebol foi realizado para a final do Campeonato Amazonense na Arena da Amazônia – 

Vivaldo Lima faz parte do rol de eventos que se encontram na Portaria 224 e foi entre as equipes do Fast 

e a do Princesa do Solimões. 

 

Operação Arena III – Resende X Vasco no dia 03 de abril do corrente ano ocorreu na 

Arena da Amazônia – Vivaldo Lima o jogo entre as equipes do Resende e Vasco válido pela Copa do 

Brasil.  

 

O jogo de futebol valido pela Copa do Brasil faz parte do rol de Eventos Testes Oficial da 

FIFATM previstos para testar dentre outras áreas temáticas o Modelo de Segurança para a Copa do 

Mundo FIFATM Brasil 2014. 

 

Operação Arena IV – Nacional X São Luiz No dia 09 de abril do corrente ano ocorreu o 

4º jogo a ser realizado na Arena da Amazônia – Vivaldo Lima, entres os clubes Nacional e São Luiz. 

 

Operação Arena V – Nacional X CorinthiansNo dia 30 de abril do corrente ano ocorreu o 

5º jogo a ser realizado na Arena da Amazônia – Vivaldo Lima, entres os clubes Nacional e Corinthians. 

 

Operação Arena VI – Princesa Do Solimões X Santos No dia 08 de maio do corrente ano 

ocorreu o 6º jogo a ser realizado na Arena da Amazônia – Vivaldo Lima entre os clubes Princesa do 

Solimões e Santos.  

 

Vivaldo Lima entre os clubes Princesa do Solimões e Santos. 
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Operação Integrada de Segurança Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™ O Brasil foi 

oficialmente escolhido no dia 30 de outubro de 2007 pela FIFA para sediar a Copa do Mundo de 2014 e 

a Cidade de Manaus-AM foi escolhida uma das 12 Cidades-sede nas quais ocorrerão as partidas deste 

grande evento.  

 

A partir desta escolha deu-se início no Estado do Amazonas ao planejamento das ações de 

segurança pública para o evento em tela, materializado, dentre outros documentos, por meio do 

Planejamento Estratégico Integrado de Segurança para Grandes Eventos 2013 – 2015 (PE_GEv_13-15) 

e do Plano Tático Integrado de Segurança Pública para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014TM – Versão 

Amazonas (PTI Copa 2014), este último baseado no Plano Tático Integrado de Segurança da Secretaria 

Extraordinária de Segurança para Grandes Eventos, do Ministério da Justiça – SESGE/MJ.  

 

Os jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™ foram realizados conforme a FIG. abaixo 

(doc. 2), na qual estão destacados os jogos que foram realizados na Arena da Amazônia. 

 

 
 

O Ciclo de Operações teve início com a entrega da Arena da Amazônia aos cuidados do 

COL/FIFA, no dia 23 de maio de 2014, estendendo-se até o dia 18 de julho de 2014, envolvendo três 

fases sucessivas: a Fase Pré-jogos, a Fase dos jogos e a Fase Pós-jogos, conforme exposto a seguir:  
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• Fase I: Pré-jogos - do dia 23 de maio a 11 de junho de 2014, na qual foram realizadas medidas 

operacionais preventivas, ações de organização e preparação para a segurança dos eventos durante a 

Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™;  

 

• Fase II: Jogos – do dia 12 junho a 13 julho de 2014, na qual os esforços dos órgãos envolvidos se 

concentraram nas ações/operações de prevenção/ repressão qualificada e pronta resposta para a 

segurança da competição e eventos relacionados. Neste período foram desenvolvidas as principais 

atividades referentes à Copa do Mundo, incluindo a realização dos 4 jogos na Arena da Amazônia e 

eventos relacionados, como PublicViewing, FanFest, chegadas, deslocamentos e embarques de 

delegações e autoridades, etc. 

 

Devido à extensão e complexidade desta fase, a mesma foi subdividida em 8 Etapas, a saber:  

 

Etapa 1: Fase de Grupos, do dia 12 a 15/06/14, incluindo a abertura da Copa do Mundo, a transmissão 

do Jogo Brasil X Croácia, demais jogos e a realização do 1º jogo na Arena Amazônia: Inglaterra X Itália;  

 

Etapa 2: Fase de Grupos, do dia 16 a 19/06/14, incluindo a transmissão do Jogo Brasil X México, demais 

jogos e a realização do 2º jogo na Arena Amazônia: Camarões X Croácia;  

 

Etapa 3: Fase de Grupos, do dia 20 a 22/06/14, incluindo a transmissão de jogos e a  

realização do 3º jogo na Arena Amazônia: EUA X Portugal;  

 

Etapa 4: Fase de Grupos, do dia 23 a 25/06/14, incluindo a transmissão do Jogo Brasil X Camarões, 

demais jogos e a realização do 4º jogo na Arena Amazônia: Honduras X Suíça, com avaliação da Etapa 

no dia 26/06/14;  

 

Etapa 5: Oitavas de Final, do dia 26/06 a 01/07/14, incluindo a transmissão do Jogo Brasil X Chile e 

demais jogos, com avaliação da Etapa no dia 02/07/14;  

 

Etapa 6: Quartas de Final, nos dias 04 e 05/07/14, incluindo a transmissão do Jogo Brasil X Colômbia 

e demais jogos, com avaliação da Etapa no dia 06/07/14;  

 

Etapa 7: Semifinal (08 e 09/07/14), com a transmissão do Jogo Brasil X Alemanha e do Jogo Argentina 

X Holanda, com avaliação da Etapa no dia 10/07/14;  

 

Etapa 8: Disputa de 3º Lugar e Final (12 e 13/07/14), com a transmissão do Jogo Brasil X Holanda e do 

Jogo Alemanha X Argentina, com avaliação da Etapa no dia 14/07/14.  

 

• Fase III: Pós-Jogos – do dia 14 a 18 de julho de 2014, na qual houve a manutenção das ações e/ou 

operações de segurança para a desmobilização do aparato de segurança do evento, como os Centros 

Integrados de Comando e Controle Móveis (CICC_M) e Plataformas de Observação Elevadas dos Locais 

do FIFA FanFest(FFF) e PublicViewing. Neste período também deu-se início à consolidação dos 

relatórios da Operação, como preparação para o Ciclo de Avaliação, salientando-se que foi realizada 

pela Secretaria Extraordinária de Segurança para Grandes Eventos (SESGE/MJ) uma avaliação nacional, 

em Salvador (BA), nos dias 17 e 18 de julho de 2014, ou seja, período anterior ao Ciclo de Avaliação do 

Estado do Amazonas. 
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Nos dias em que foram transmitidos jogos da Seleção Brasileira não houve jogos na Arena 

da Amazônia, tendo, contudo, sido realizados o FFF da Ponta Negra, o PublicViewingdo Largo de São 

Sebastião e o PublicViewingda Itaúba(frisando-se que este PúblicViewingera realizado somente nos dias 

de jogos da Seleção Brasileira). AFIG. 

 

Dias nos quais não houve jogos na Arena da Amazônia nem foram transmitidos jogos da 

Seleção Brasileira. Nestes dias houve apenas a exibição dos jogos no FFF da Ponta Negra e no 

PublicViewingdo Largo de São Sebastião, não tendo sido exibidos Jogos no PublicViewingda Itaúba.  

 

Grandes Eventos Esportivos (após a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014)  

 

Operação Arena VII – Oeste X Vasco - No dia 16 de setembro do corrente ano ocorreu o 

jogo entre os clubes Oeste e Vasco válido pelo campeonato brasileiro na Arena da Amazônia – Vivaldo 

Lima. 

 

Operação Arena VIII – Botafogo X Corinthians - A história dos jogos entre Botafogo e 

Corinthians é carregada de muita rivalidade e confrontos épicos, em um breve histórico de 1950 a 2014 

foram 54 jogos sendo 20 deles vencidos pelo Botafogo, 18 pelo Corinthians e 16 confrontos terminaram 

empatados. Contudo o no histórico de partidas o Corinthians leva a melhor e gols marcados, são 70 

contra 65 convertidos pela equipe do Botafogo. Neste cenário, no dia 11 de outubro do corrente ano 

ocorreu mais um jogo entre essas equipes, jogo este válido pelo campeonato brasileiro – série A, e será 

realizado na Arena da Amazônia – Vivaldo Lima. 

 

 

Operação Arena IX – Botafogo X Flamengo - No dia 25 de outubro do corrente ano 

ocorreu o jogo entre os clubes Botafogo x Flamengo válido pelo campeonato brasileiro na Arena da 

Amazônia – Vivaldo Lima. 

 

 

Operação Arena X (Jogo Flamengo – RJ X Vitória – Ba) - Aconteceu no dia 29 de 

novembro de 2014, na Arena da Amazônia – Estádio Vilvaldo Lima, teve o público total de 18.597 

pagantes mais órgãos de serviço e empresas contratadas para o evento. O Evento foi coordenado pela 

SEASGE/SSP-AM, com a participação dos órgãos, Estaduais e Municipais, onde o planejamento de 

segurança integrada foi instituído através do Grupo Integrado de Planejamento das Ações de Segurança 

para Grandes Eventos (GIPAS-GEv), composto por Grupos e Subgrupos Temáticos Integrados, que 

resultou na elaboração do Plano Tático Integrado de Segurança (PTI_SegOp Flamengo x Vitória). Teve 

a duração média de 9 horas, entre ativação do CICC-R e desativação do mesmo. 

 

 

Eventos Religiosos  

 

Operação Integrada de Segurança - Marcha para Jesus 2014 - No dia 02 de agosto de 

2014 foi realizado sob a responsabilidade da Ordem dos Ministros Evangélicos do Amazonas - 

OMEAM, o evento denominado Marcha para Jesus, que passou a fazer parte do calendário de Grandes 

Eventos da Cidade de Manaus.  
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O evento teve como marco inicial a concentração de participantes a partir das 13 horas na 

Praça do Congresso e a marcha (caminhada) iniciando às 14 horas em direção ao Sambódromo, através 

do seguinte itinerário: Av. Japurá, Av. Joaquim Nabuco, Rua Silva Ramos, Av. Djalma Batista e Av. 

Pedro Teixeira, chegando ao Estacionamento do Kartódromo de Manaus.  

 

 

A Marcha Para Jesus é um evento internacional e interdenominacional que ocorre 

anualmente em milhares de cidades do mundo, sendo um ato pacífico e consciente. E em Manaus não é 

diferente. A estimativa de público para o evento no ano foi de aproximadamente quatrocentas mil pessoas 

e ocorreu no dia 02 de agosto do corrente ano no seguinte itinerário: saída do cruzamento da Avenida 

Japurá com Rua Ferreira Pena; seguirá pela Av. Joaquim Nabuco, Rua Silva Ramos, Av. Djalma Batista 

e Av. Pedro Teixeira, com chegada no Kartódromo de Manaus.  

 

 

Operação de Segurança Integrada foi coordenada pela SEASGE/SSP-AM, com a 

participação dos órgãos Federais, Estaduais e Municipais, tendo o planejamento de segurança integrada 

sido instituído através do Grupo Integrado de Planejamento das Ações de Segurança para Grandes 

Eventos (GIPAS-GEv), composto por Grupos e Subgrupos Temáticos Integrados, os quais elaboraram 

seus respectivos Planos Operacionais Integrados de Segurança (POpISeg) a partir do Plano Tático 

Integrado de Segurança da Operação Marcha para Jesus, resultando na elaboração do presente Plano 

Geral Integrado das Ações de Segurança para a Operação Marcha para Jesus (PGIAS Op. 

Marcha para Jesus), tendo os trabalhos sido desenvolvidos através das seguintes Áreas Temáticas:  

 

 

• POLÍCIA OSTENSIVA  

• PRONTA RESPOSTA  

• COMANDO E CONTROLE  

• MOBILIDADE URBANA  

• INTELIGÊNCIA  

• COMUNICAÇÃO SOCIAL  

• PROGRAMAS ESPECIAIS  

• OUVIDORIA 

 

CONTROLE INTERNO E ACOMPANHAMENTO EXTERNO  

 

• SEGURANÇA PRIVADA  

• POLÍCIA JUDICIÁRIA  

• TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO  

• SOCORRO, EMERGÊNCIAS MÉDICAS, INCIDENTES E CATÁSTROFES 

• LOGÍSTICA OPERACIONAL 
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Operação Integrada de Segurança - Centenário de Fé: No período de 05 a 07 de setembro 

do corrente ano foi realizada a comemoração, “DOS CEM ANOS DE FÉ”, em Manaus dar-se-á em 

agradecimento à construção de sua primeira capela, na Vila Municipal. O começo de sua história, 

portanto, está íntima e estreitamente ligado à Paróquia de São Sebastião, responsável de toda área norte 

de Manaus. A primeira capela surgiu com o nome de São Saturnino, na chácara do senhor Washington 

Saturnino da Cruz, paraense, funcionário da alfandega, na época exercendo cargo de conferente, situada 

na atual rua Paraíba.  

 

Tendo esta SEASGE/SSP como missão oferecer ao Estado do Amazonas, em parceria com 

a comunidade e com todas as agências envolvidas, serviços integrados de segurança ostensiva, judiciária, 

socorro, trânsito, defesa civil e inteligência, em nível de excelência, por meio da integração das ações 

dos Órgãos do Sistema de Segurança Pública do Amazonas durante o evento “Centenário de Fé”. 

 

Grandes Eventos Culturais  

 

Operação Integrada de Segurança - Carnaval 2014: O “Carnaval 2014” foi realizado no 

Centro de Convenções do Amazonas – CCA (Sambódromo) no período de 27 de fevereiro a 08 de março 

de 2014, e esta SEASGE/SSP atuou no planejamento e coordenação integrada de segurança da referida 

operação.  

 

 

Concerto de Natal – Largo São Sebastião: A Operação Concerto de Natal aconteceu no 

dia 25 de dezembro de 2014 no Largo São Sebastião/Teatro Amazonas localizado no Centro de Manaus-

AM com público de aproximadamente 100.000 (cem) mil pessoas presentes no local. As ações integradas 

de Segurança para o evento, sob a coordenação integrada da Secretaria de Estado de Segurança Pública, 

por intermédio da Polícia Militar, Corpo de Bombeiros, Polícia Civil, DETRAN-AM, Corregedoria 

Geral, Ouvidoria, SEAI, CIOPS, GGI-E, SEMPAB, SMTU, MANAUSTRANS, Secretaria de Cultura- 

SEC e SEASGE/SSP-AM, em integração com os Órgãos do Sistema de Segurança Pública do Estado do 

Amazonas e órgãos Municipais envolvidos direta ou indiretamente na Operação, a partir do CICC_AM. 

A operação foi organizada em três ciclos: Planejamento (03 a 22 de dezembro de 2014); Operação (23 a 

26 de dezembro de 2014) e o ciclo de avaliação que ocorrerá nos dias (08 e 09 de janeiro de 2015). 

Grandes Eventos Folclóricos  

 

 

Operação Integrada de Segurança – Festival da Ciranda de Manacapuru: Neste ano de 

2014 o Festival de Cirandas de Manacapuru foi realizado nos dias 29, 30 e 31 de agosto de 2014, e 

contou com uma Operação de Segurança Integrada coordenada pela SEASGE/SSP-AM, com a 

participação dos órgãos Federais, Estaduais e Municipais.  

 

 

O planejamento de segurança integrada tem sido instituído através do Grupo Integrado de 

Planejamento das Ações de Segurança para Grandes Eventos (GIPAS-GEv), composto por Grupos e 

Subgrupos Temáticos Integrados, resultando na elaboração do presente Plano Tático Integrado das 

Ações de Segurança e Inteligência para a Operação Festival de Cirandas de Manacaupuru, tendo 

os trabalhos sido desenvolvidos através das seguintes Áreas Temáticas:  
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• POLÍCIA OSTENSIVA  

• PRONTA RESPOSTA  

• COMANDO E CONTROLE  

• MOBILIDADE URBANA  

• INTELIGÊNCIA  

• COMUNICAÇÃO SOCIAL  

• PROGRAMAS ESPECIAIS  

• OUVIDORIA  

• CONTROLE INTERNO E ACOMPANHAMENTO EXTERNO 

• SEGURANÇA PRIVADA  

• POLÍCIA JUDICIÁRIA  

• TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO  

• SOCORRO, EMERGÊNCIAS MÉDICAS, INCIDENTES E CATÁSTROFES 

• LOGÍSTICA OPERACIONAL 

 

 

Grandes Eventos Sociais  

 

 

Operação Aniversário de Manaus - O Boi Manaus é uma festa que comemora todos os anos o 

aniversário da Cidade Manaus. Este ano, a festa se deu nos dias 11, 18, 23 e 24 de outubro, sendo 

escolhidos os locais como Av. Iatúba, Sambódromo, Arena da Amazônia – Vivaldo Lima e Av. Eduardo 

Ribeiro, respectivamente. Milhares de pessoas brincam, cantam e dançam ao som místico e contagiante 

do boi-bumbá, a maior expressão da cultura popular amazonense.  

 

 

Como nas micaretas, a festa tem desfiles de levantadores de toadas e bandas de boi-bumbá, 

seguidos por milhares brincantes e simpatizantes. O TURURI, é a indumentária padrão que identifica a 

preferência dos brincantes por determinado artista.  

 

 

Diante da dimensão deste evento, a Secretaria de Segurança Pública – SSP-AM, através da 

Secretaria Executiva Adjunta de Segurança Integrada para Grandes Eventos – SEASGE/SSP-AM, 

empregou o Modelo de Segurança Integrada que fora usado durante a Copa do Mundo 2014 em Manaus, 

modelo este consolidado entre os órgãos envolvidos e o Sistema Integrado de Comando e Controle. 

 

 

A Operação de Segurança Integrada foi coordenada pela SEASGE/SSP-AM, com a 

participação dos órgãos, Estaduais e Municipais, onde o planejamento de segurança integrada foi 

instituído através do Grupo Integrado de Planejamento das Ações de Segurança para Grandes Eventos 

(GIPAS-GEv), composto por Grupos e Subgrupos Temáticos Integrados, que resultou na elaboração do 

presente Plano Tático Integrado. 
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Réveillon 2015 – Amarelinho, Av.Itaúba e Ponta Negra - A Operação Réveillon 2015, 

ocorreu de 31 de dezembro de 2014 a 01 de janeiro de 2015, foi realizada em três locais com grande 

concentração de público, Complexo Turístico da Ponta Negra que reuniu aproximadamente 115.000 

(cento e quinze mil) pessoas, Zona Leste (Av. Itaúba) 20.000 (vinte mil) pessoas e Amarelinho 

(Educandos) com o público presente aproximadamente de 15.000 (quinze mil) pessoas, em cada local 

de evento houve a tradicional queima de fogos na virada do ano. O réveillon da ponta negra foi realizado 

na praia, diferente dos anos anteriores, aonde vinha sendo realizado no anfiteatro do complexo turístico. 

A operação foi organizada em três ciclos: Ciclo de Planejamento Integrado (03 a 28 de dezembro de 

2014), Ciclo de Operação (29 de dezembro de 2014 a 01 de janeiro de 2015) e Ciclo de Avaliação (15 e 

16 de janeiro de 2015). 

 

Grandes Eventos Políticos  

 

Operação Integrada de Segurança Eleições 2014 1º Turno - Na eleição em primeiro turno 

que aconteceu no dia 05 de outubro, os 2.226.891 eleitores do Amazonas, escolheram o (a) Presidente 

da República, o (a) Governador (ra) do Estado, um Senador (ra), 08 Deputados Federais, 24 Deputados 

Estaduais.  

 

O atual Governador e também candidato é José Melo de Oliveira do PROS. Os outros 

candidatos são Eduardo Braga – PMDB, Marcelo Ramos – PSB, Chico Preto – PMN, Abel Alves – 

PSOL, Herbert Amazonas – PSTU, Luiz Navarro – PCB concorreram a eleição para Governador do 

Estado do Amazonas, sendo os candidatos Eduardo Braga e José Melo eleitos para disputarem o segundo 

turno das eleições, bem como a atual Presidenta Dilma Rousseff candidata à reeleição e o Candidato 

Aércio Neves também concorrerão as eleições no segundo turno.  

 

Operação Integrada de Segurança Eleições 2º Turno - A eleição em segundo turno 

aconteceu no dia 26 de outubro, e os 2.226.891 eleitores do Amazonas, escolheram o futuro Presidente 

da República, o Governador do Estado, sendo eleitos a Presidente da República a Sra. Dilma Rousseff 

do PT e a Governador do Estado do Amazonas o Sr. José Melo de Oliveira do PROS. 

 

Grandes Eventos Educacionais  

 

Operação ENEM 2014 - Aconteceu nos dias 08 e 09 de novembro de 2014. As ações integradas 

de Segurança para o evento foram desenvolvidas de forma sinérgica, sob a coordenação integrada da 

Secretaria de Estado de Segurança Pública, por intermédio da Policia Militar – PMAM e SEASGE/SSP-

AM, em integração com os Órgãos do Sistema de Segurança Pública do Estado do Amazonas e os Órgãos 

Federais, Estaduais e Municipais envolvidos direta ou indiretamente na Operação, a partir do Órgão 

central do SICC_E o CICC_AM. Teve a duração média de 42 horas, entre ativação do CICC-R e 

desativação do mesmo. 

 

Grandes Eventos de Segurança Pública  

 

Operação Brasil Integrado Amazonas (Fronteira & Nordeste) I - A Operação Brasil 

Integrado Amazonas (Fronteira e Nordeste) I foi realizada nos dias 04 e 05 de novembro de 2014, 

voltadas à redução da criminalidade, a repressão ao tráfico ilícito de drogas, de armas e à lavagem de 

dinheiro, bem como ações de combate ao crime organizado, descaminho, tráfico de crianças, crimes 
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ambientais dentre outras. As ações tiveram como área focal os municípios de Tabatinga, Benjamin 

Constant, Atalaia do Norte, São Gabriel da Cachoeira, Lábrea, Boca do Acre, Humaitá, Presidente 

Figueiredo e Parintins. As ações foco da macro operação estão delineadas conforme o PLANO TÁTICO 

INTEGRADO DE SEGURANÇA OPERAÇÃO BRASIL INTEGRADO AMAZONAS (FRONTEIRA 

& NORDESTE) PTI_SegOp BRA Integrado AM – Front & NE. Teve a duração média de 48 horas, 

entre ativação do CICC-R e desativação do mesmo. 

 

Operação Brasil Integrado Amazonas (Fronteira & Nordeste) - II A Operação Brasil 

Integrado Amazonas (Fronteira e Nordeste) II foi realizada nos dias 04 e 05 de dezembro de 2014, 

voltadas à redução da criminalidade, a repressão ao tráfico ilícito de drogas, de armas e à lavagem de 

dinheiro, bem como ações de combate ao crime organizado, descaminho, tráfico de crianças, crimes 

ambientais dentre outras. As ações tiveram como Áreas de Interesse os municípios de Manaus, 

Tabatinga, Benjamin Constant, Atalaia do Norte, São Gabriel da Cachoeira, Lábrea, Boca do Acre, 

Humaitá, Presidente Figueiredo e Tefé. As ações integradas de segurança para o evento foram realizadas 

sob a liderança situacional da CT-ESFRON em coordenação com a SEASGE/SSP-AM, em integração 

com os Órgãos do Sistema de Segurança Pública do Estado do Amazonas e os Órgãos Federais, 

Estaduais e Municipais que compuseram o CICC_R e os CISP, todos interoperando através da lógica de 

comando e controle com o Centro Integrado de Comando e Controle Nacional (CICC_N). A operação 

foi organizada em três ciclos: Planejamento (13 de novembro a 02 dezembro de 2014); Operação (03 a 

06 de dezembro de 2014) e Avaliação (11 e 12 dezembro de 2014). 

 

Segue abaixo anexo, o quadro de estatísticas de ocorrências durante a Operação Brasil 

Integrado Amazonas (Fronteira & Nordeste) II. (doc. 3)  

 

Grandes Eventos Artísticos  
 

Operação Integrada de Segurança - FECANI 2014 - O Festival da Canção de Itacoatiara 

(FECANI) é um Festival de Música realizado todos os anos em Itacoatiara, município do estado do 

Amazonas distante 177 Km de Manaus em linha reta. Considerado o maior polo agropecuário da Região 

Norte do Brasil, a cidade de Itacoatiara ocupa uma área de 8 891,993 km², dos quais 10,2412 km² estão 

em perímetro urbano. Sua população, estimada pelo IBGE em 2012, era de 89.064 habitantes, sendo 

assim o terceiro maior do estado em população, e o maior de sua microrregião.  

 

Neste ano de 2014 será realizada a 30º edição do Festival da Canção de Itacoatiara (FECANI), o 

qual terá 30 músicas concorrentes de oito estados brasileiros e o evento será realizado nos dias 4, 5, 6 e 

7 de setembro. De acordo com a coordenadora do evento, Hiléia Palmeira, representantes dos estados do 

Amazonas, Pará, Tocantins, Minas gerais, Ceará, Amapá, São Paulo e Roraima vão estar no palco do 

maior festival de música da região Norte, nesta edição.  

 

Impactos na Segurança da Cidade - A segurança pública na Cidade de Manaus, a partir 

das ações desenvolvidas sob a coordenação integrada nos grandes eventos sofreu inúmeros impactos 

positivos. Ressalte-se em primeiro lugar o fato do Amazonas ser o único Estado da Federação a criar 

uma estrutura para a finalidade específica, de planejar, coordenar e operacionalizar das ações de 

segurança integrada para os grandes eventos no Estado.  
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Em segundo lugar pelo incremento do fator integração dos órgãos que compõem o sistema 

de segurança pública, o que trouxe um ganho operacional não só em planejamento, mas nas ações 

efetivas de prevenção e combate à criminalidade na cidade de Manaus. Cabe, ainda, destacar que a 

integração transpôs os órgãos de segurança, congregando num mesmo ambiente operacional, 

multiagências, órgãos de defesa, Inteligência, meio ambiente e energia, o que já representa um 

diferencial sem precedente na história da segurança pública no estado do Amazonas.  

 

Em terceiro lugar, a segurança integrada com o modelo de Comando e Controle, 

implementada por meio dos Centros integrados de Comando e Controle, testado e comprovado nos 

eventos que antecederam a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014™ e mesmo durante este grande evento, 

consolidou-se como modelo exitoso e que trouxe resultados mais que positivos, tornando-se a tendência 

atual a ser incrementada nos demais Estados brasileiros. 

 

Subsistema de Segurança Pública para Grandes Eventos, em conformidade com que 

estabelece os Artigos 1 e 2, da Lei 3.946, de 09 de outubro de 2013, será instituído o Subsistema de 

Segurança Pública para Grandes Eventos no Estado do Amazonas, o qual será SISTEMATIZADO, 

INTEGRADO e COORDENADO, pela Secretaria Executiva Adjunta de Segurança Integrada para 

Grandes Eventos – SEASGE, no que tange ao PLANEJAMENTO e OPERACIONALIZAÇÃO das 

ações.  

O modelo de liderança do SICC será o de liderança situacional. Isto quer dizer que o trabalho 

realizado no CICCR terá como objetivo apoiar o emprego dos agentes de segurança pública e de defesa 

social, dentre outros, que atuarão para realizar Grandes Eventos de forma segura e pacífica;  

 

O CICC_R será o centro de comando e controle regional, equipado e ocupado com pessoal-

chave, cuja principal responsabilidade será a de apoiar os comandantes operacionais por meio do 

compartilhamento de informação tempestiva e consistente, aconselhamento a priorização/alocação de 

recursos conforme necessário, em função da capacidade de monitoramento disponível na sala de 

operações. Além disso, o Centro será o principal órgão de apoio à tomada de decisão nos níveis municipal 

e estadual, sobre assuntos de segurança e defesa social, relativos aos Grandes Eventos, em especial a 

Copa do Mundo FIFA 2014;  

 

O CICC_R será capaz de prover informes de segurança precisos e oportunos, também, para 

as instituições parceiras dos Grandes Eventos, em nível municipal e estadual, incluindo unidades de 

cooperação policial internacional, fornecendo informações precisas e em tempo hábil para apoiar as 

tomadas de decisão e o planejamento das instituições parceiras;  

 

O CICC_R será o mecanismo que permitirá que todos os parceiros da segurança pública, 

defesa social e ordenamento público, em nível regional, certifiquem-se de que suas responsabilidades 

táticas e operacionais são compreendidas, assim como as respostas aos incidentes possam ser executadas 

em um contexto de integração de um ambiente multiorganizações.  

 

O CICCR não deve ser visto como uma camada adicional de burocracia, mas sim como um 

meio necessário para coordenar e controlar as operações de segurança, considerando as ameaças e os 

riscos adicionais que enfrentarão as cidades, em virtude dos Grandes Eventos. 
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Comando e Controle para Grandes Eventos Considerando as características e complexidade 

do evento, tais como agrupamento de multidões em espaços abertos, privados e oficiais, visualizando a 

necessidade de coordenação e interoperabilidade dos segmentos institucionais e privados envolvidos, 

com vistas ao estabelecimento dos preceitos, objetivos e protocolos referentes à FIFA, vem trabalhando, 

de modo a cumprir o contido na Matriz de Responsabilidades. Nesta linha, o governo do Estado construiu 

o CENTRO INTEGRADO DE COMANDO E CONTROLE, no qual foram desenvolvidas as ações, 

atividades e Operações de Segurança Integrada de Grandes eventos, em especial a Copa do Mundo FIFA 

2014.  

 

A conformidade com o Planejamento Estratégico permitiu que todas as agências de 

segurança fossem coordenadas com sucesso, dentro de uma arquitetura de Comando e Controle que foi 

construída em consenso em todos os Estados.  

 

CICC_R é o ambiente no qual as atividades de comando e controle foram planejadas e 

executadas, nas cidades-sede dos Grandes Eventos. O CICC_R é constituído por uma equipe de 

Coordenação, composta de pessoas qualificadas e experientes, e por representantes de organizações de 

segurança e de defesa social (parceiras).  

 

O papel principal do CICCR é coordenar e supervisionar as operações de segurança e de 

defesa social, referentes às ocorrências de interesse ou nas Áreas de Interesse Operacional (AIO) de 

Grandes Eventos, de forma eficaz e consistente, em nível regional, considerando a participação dos 

centros subordinados – CICCM e CICCL.  

Isto será alcançado através da integração das organizações parceiras que estarão 

representadas nos CICC_R, assim como com a interoperabilidade a ser alcançada entre os sistemas do 

CICC_R e aqueles que atuam em benefício das organizações de resposta a emergências.  

 

Desta feita, o CICC_R trabalhará em estreita colaboração com as organizações parceiras 

estaduais e municipais, bem como estará interligado com o Centro de Inteligência Regional, Centro de 

Defesa de Área e outros Centros de Atendimento e Despacho dos números de emergência, para fornecer: 

 

a) Coordenação das ações, como ponto focal regional para as operações de segurança e defesa social;  

b) Entendimento comum das operações e planos de operações, em nível Federal/Estadual/Municipal, 24 

horas por dia, 7 dias na semana;  

c) Capacidade de tomada de decisão eficaz e tempestiva;  

d) Troca de informações relevantes entre os Estados, Municípios e Governo Federal. 

 

Com o sucesso alcançado a partir do Grande Evento Copa do Mundo Fifa 2014, a tendência 

atual no Brasil, é o avanço para o Modelo de gestão integrada a partir dos Centros Integrados de 

Comando e Controle – CICC, o qual opera em um ambiente multiagências, sem hierarquia institucional, 

num modelo de liderança situacional, quanto ao atendimento de demandas que vão além da segurança, 

chegando às áreas de meio ambiente, saúde, energia, defesa e inteligência. Integrando órgãos federais, 

estaduais e municipais. O Modelo foi amplamente utilizado nos 12 (doze) estados que sediaram a copa 

do mundo de 2014, obtendo aprovação unânime das autoridades ligadas à segurança pública nas esferas 

de governo federal, estadual e municipal.  
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Nossa visão de futuro é de que o modelo implementado, já testado e aprovado, possibilita 

não só ação conjunta, mas integrada; atendimento mais rápido, eficiente e eficaz. Ressalte-se, também, 

que o modelo adotado pelo Estado do Amazonas, conforme desenho operacional adequado à nossa 

realidade, além de não demandar nenhuma equipe operacional, a mais, da Polícia Militar, Corpo de 

Bombeiros Militar ou Polícia Civil, o CICC_R AM integra órgãos que transpõem a segurança pública, 

congregando agências de Defesa, Inteligência, saúde e energia.  

 

Finalmente, concluímos esta seção, verificando que o Estado do Amazonas foi durante o 

evento Copa do Mundo 2014, está sendo e será “referência nacional em integração e excelência na 

prestação de serviços de segurança ostensiva, judiciária, socorro, trânsito, defesa civil e inteligência para 

grandes eventos”. 

 

Este Relatório Circunstanciado de Atividades prevê as atividades executadas pela secretaria 

de Segurança Pública nos últimos anos, e mais especificadamente no ano de 2014, buscando informar 

sobre as demandas que estão sendo atendidas por esta Secretaria. Colocamos a disposição para 

esclarecimento de eventuais dúvidas que possam surgir. 

 

 

 

 


